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1. MENSAGEM DO SECRETARIO(A)

E com grande satisfacio e senso de responsabilidade que apresentamoso este relatério institucional
da Secretaria de Economia e Financ¢as da Prefeitura da Estancia Turistica de Jahu. Ao longo do ultimo
exercicio, nossa atuacdo pautou-se rigidamente pelo equilibrio fiscal, pela transparéncia na gestao dos
recursos publicos e pelo estrito cumprimento das diretrizes da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF),
sempre alinhados as metas estratégicas estabelecidas em nosso Plano Plurianual (PPA).

O ano em questdo desafiou nossa equipe técnica a mitigar os impactos da volatilidade econémica
externa sobre as receitas municipais. Diante disso, transformamos os desafios em oportunidades por
meio do aprimoramento da fiscalizagdo tributaria e da modernizagdo tecnoldgica, sem elevar a carga
tributaria do cidad3o jauense. Avancamos expressivamente na consolidagdo da Nota Fiscal Eletronica
e na otimizac¢do do Portal de Compras, o que resultou em licitagbes mais competitivas, econémicas e
transparentes.

Dentre os principais marcos alcangados, destaco a gestdo eficiente do endividamento publico.
Superamos a meta prevista para a redugdo da divida em relagdo a Receita Corrente Liquida (RCL),
alcangando o indice de 9,62% frente aos 8,17% inicialmente projetados. Esse resultado comprova que
honramos pontualmente todos os encargos e parcelas devidas, fortalecendo a saude financeira do
municipio e garantindo a sustentabilidade para os investimentos necessarios na nossa cidade.
Agradeco ao Prefeito Municipal, aos servidores desta pasta pelo empenho irretocavel e a populagao
de Jahu pela confianga. Reafirmamos nosso compromisso de continuar trabalhando por uma gestao
fazendaria moderna, transparente e indutora do desenvolvimento econOmico e social da nossa terra.

2. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

- Missao, Visdo e Valores da Secretaria

Missdo: Planejar, coordenar e executar a politica orgamentdria, financeira e tributaria do Municipio de
Jahu com responsabilidade fiscal, assegurando a arrecadagdo justa, o controle rigoroso dos gastos
publicos e o suporte financeiro para o desenvolvimento sustentavel da cidade.

Visdo: Ser reconhecida como um modelo de exceléncia em gestdao publica fazendaria, caracterizada
pela modernizacdo tecnoldgica, desburocratizagdo dos servigos aos contribuintes e transparéncia
absoluta na aplicacao dos recursos.

Valores: Legalidade, Etica, Responsabilidade Fiscal, Eficiéncia Operacional, Transparéncia Publica,
Valoriza¢ido do Servidor e Foco no Cidad3do.

» Estrutura Organizacional (Organograma Funcional Simplificado)

A estrutura interna da Secretaria é articulada para garantir a segregacao de funcdes e a eficiéncia dos
fluxos administrativos, dividindo-se em:

Gabinete do Secretario (Coordenacdo e Articulagdo Politica e Institucional)

Departamento de Fiscalizagdo Tributéria e Cadastro (ISS, IPTU, ICMS/DIPAM e Emissdo de CertidGes)
Departamento de Contabilidade Publica (Contas bancarias, pagamentos e repasses/precatorios)
Departamento de Compras, Licitagdes e Contratos (Portal de Compras, Almoxarifado e Suprimentos,
produtos e servigos)
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. Setor de Controle Patrimonial e Frota Municipal
e Base Legal de Atuacao

As competéncias, obrigacdes e o funcionamento da Secretaria de Economia e Finangas sao
estritamente regidos pela legislagdo vigente, destacando-se:

Constituicdo Federal de 1988 (normas gerais de Direito Financeiro e Tributario);

Lei Complementar Federal n® 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF);

Lei Federal n? 4.320/1964 (Estatisticas e Controle de Orgamentos e Balangos);

Lei Organica do Municipio da Estancia Turistica de Jahu;

Leis de Reforma Administrativa e Cédigo Tributario Municipal.

e Principais Stakeholders (Partes Interessadas)

O mapeamento de governanca identifica os seguintes atores essenciais para o cumprimento da nossa
missdo institucional:

Cidad3os Jauenses e Contribuintes: Beneficiarios diretos da aplicacdo dos recursos publicos e
usudrios dos servigos de emissdo de certiddes, guias e notas fiscais;

Orgios de Controle Externo (TCE-SP e TCU): Agentes fiscalizadores da prestagdo de contas,
cumprimento de metas e indices legais;

Fornecedores e Prestadores de Servigos: Empresas que participam dos certames no Portal de
Compras e demandam pontualidade e lisura nos fluxos de pagamento;

Demais Secretarias Municipais: Areas finalisticas da Prefeitura que dependem do planejamento
orcamentario e das liberagdes financeiras para executar politicas de saude, educagao e infraestrutura;
Servidores Publicos Municipais: Corpo técnico responsavel pela execu¢do didria das rotinas
operacionais e atendimento ao publico.

3. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

Demonstra¢do de como a Secretaria gerencia seus riscos e executa o planejamento estratégico.
3.1. Planejamento Estratégico e Metas (PPA/ LDO / LOA)

Abaixo constam as metas programadas e executadas vinculadas aos programas de governo da pasta:

Pre | Rea
METAS 2025 - SECRETARIA DE ECONOMIA E FINANCAS vist | liza Justificativa
o do
ENCARGO | REDUCAO ot
Progra | o909 3 DIVIDAEM | Indice | L loi62 acﬁiﬂ'cvé‘l?if’,f:r'?e‘fff T
ma: ESPECIAI | RELACAOA Previsto ’ 4 o
no exercicio de 2025.
S RCL
Orgao Acao Descricao Produto Unid | Fun¢éo | Sub | 202
ade fun 5
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de
Medi ¢io
da
gigTAO Houve o pagamento de 100%
DIVIDAS ATIVIDADES das parcelas referentes aos
02.06.0 ADMINISTRA | -, parcelamentos da divida
1 RO EUB”CAS TIVAS % | 28 | 843 100 | 100 | iplica, dos valores devidos de
ENCARGO REALIZADAS precatérios e os RPV incidentes
S no ano de 2025.
ADMINIST
RACAO
EFICIENT | ATIVIDADES
Progra E, ADMINISTRA ¥ Indice
ma: | %°%2 | TRANSPA TIVAS A TR e
RENTE E | REALIZADAS
DIFERENT
E
Unid
ade Sub 202
Orgao Ac¢do Descricao Produto de Funcéo | fun 5
Medi ¢do
da
02.06.0 | 2002 | MANUTEN | ATIVIDADES Y% 4 123 | 100 | 100 A Secretaria de Economia e
1 CAO DAS ADMINISTRA Financas desenvolveu diversas
ATIVIDAD TIVAS atividades de acordo com a sua
ES REALIZADAS competéncia e seus
ADMINIST departamentos: 18.269
RATIV empenhos; 16.045 ordens de

pagamentos emitidas; 1.260
dispensas de licitacio (compra
direta), sendo 320
inexigibilidade de licitacao;
abertura de 344 processos
licitatorios; 546 instrumentos
contratuais; 600 Atas de
Registro de Preco; adocao de
medidas efetivas para
incremento de arrecadacio;
reformulacao e adequacao
operacional para adequacio da
nova reforma tributaria; 2.700
atualizacoes de cadastros de
imoveis e 1.200 cadastros de
empresas;3.500 alvaras de
funcionamento emitidos; ; 500
novas unidades imobiliarias
cadastradas; atendimento de
28.000 contribuintes; 193
fiscalizacdes externas de
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veiculos; 151 notificacoes de
oficio; entre outras.

Progra RE%Z$VA RESERVA DE Indice A Reserva de Contingéncia nio
4z S
i 9999 CONTING CONT:XGENC %o Piavitto 2 2 foi utlllzad:’gurante 0
ENCIA exercicio.
Unid
ade Sub 202
Orgao Ac¢do Descricao Produto de Funcéo | fun 5
Medi ¢do |
da
02.06.0 gESERVA RESERVA DE A Reserva de Contingéncia nao
.l : 9999 CONT CONTINGENC % 99 999 2 2 foi utilizada durante o
ING 1A exercicio
ENCIA )
3.2. Gestao de Riscos e Controle Interno
(1) Acdes de Mitiga¢ao: Como a secretaria lidou com desvios de metas ou riscos fiscais.
(ii) Atendimento a Recomendacdes: Providéncias tomadas em relagdo a apontamentos anteriores do

Controle Interno do Municipio, do TCE-SP ou do TCU (se houver verba federal).

4. ALOCACAO DE RECURSOS E RESULTADOS FINANCEIROS
Exigéncia central do TCE-SP para comprovagado da legalidade e responsabilidade fiscal.
4.1. Execu¢do Orcamentaria e Financeira

SECRETARIA DE ECONOMIA E FINANCAS

Categoria Econdmica Dotagio Dotac¢iio Atualizada Empenhado (R$)  Liquidado (R$) Pago (RS) %
Inicial (R$) (RS) Execuca
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S r—u_r: de
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o
Despesas Correntes R 83 B By RS{o 0l
24.371.303,00 29.245.513,54 27.966.567,36 27.439.699,62  26.393.454,25
Pessoal e Encargos RS RS RS RS RSl T
) 5.893.564,00 6.296.665.02 6.208.017.69 6.208.017.69 5.836.544.11
Juros e Encargos da R$ R$ R$ R$ RS 3.24%
Divida 960.000.00 1.520.000.00 1.476.586.03 1.476.586.03 1.476.586.03
Outras Desp. R$ RS R$ R$ R$  44.53%
Correntes 17.517.739.00 21.428.848.52 20.281.963.64 19.755.095.90 19.080.324.11
Despesas de R$ RS RS RS RS 38,60%
Capital 15.870.000,00 17.670.000,00 17.582.342,87 17.582.342,87 17.582.342,87
[nvestimentos R Ky B Bk e 0,08
’ ’ 20.000,00 20.000.00 4.918.25 4.918.25 4.918.25
Amortiza¢do da R$ R$ R$ R$ R$  38.59%
Divida 15.850.000.00 17.650.000,00 17.577.424.,62 17.577.424.62 17.577.424.62
Reserva de RS R$ RS RS R$  0,00%
Contingéncia 500.000,00 90.000,00 - - -
TOTAL R$ R$ RS R$ R$
40.741.303,00 47.005.513,54 45.548.910,23 45.022.042,49  43.975.797,12 100,00%

4.2. Recursos Vinculados e Convénios (Estaduais e Federais)
Demonstracdo de repasses carimbados recebidos pela Secretaria.
Convénio/Emenda N° [X]: Objeto, Valor Recebido, Valor Executado e Situagio da Prestagdo de

(1)

Contas.

5. GESTAO DE PESSOAS E PATRIMONIO
Detalhamento da for¢a de trabalho e dos ativos sob a guarda da Secretaria.
5.1. Recursos Humanos

e  Quadro de Pessoal:
e Servidores Efetivos (Concursados): [Quantidade]
e Cargos em Comissdo/Confianga: [Quantidade]
e  Contratos Temporarios / Processo Seletivo: [Quantidade]
e  Estagiarios / Jovens Aprendizes: [Quantidade]
e Acdes de Capacitagiio: [Listar treinamentos realizados no exercicio para valorizagio do servidor]
5.2. Gestdo Patrimonial e Contratos
e Bens Patrimoniais: Resumo do inventario anual dos bens méveis e imoveis alocados na secretaria.
e Contratos e Atas de Registro de Precos Vigentes:
N° Contrato / ARP Fornecedor Objeto Valor Total (R$)

Vigéncia Situac¢io Atual

6. DEMONSTRACAO DO VALOR PUBLICO E SUSTENTABILIDADE
Foco do novo modelo de Relato Integrado do TCU (Entregar valor a sociedade jauense).
e Impacto Social das A¢des: Descri¢do qualitativa e quantitativa de como a secretaria melhorou a vida dos cidadaos
de Jahu (ex: reducdo de filas, pavimentagdo concluida, alunos atendidos, etc.).
e Sustentabilidade Ambiental e Social: Medidas adotadas de economia de recursos (reducéo de papel, eficiéncia
energética, inclusdo social).
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7. DECLARACAO DE ENCERRAMENTO E RESPONSABILIDADE

Na qualidade de Secretario(a) Municipal de [Nome da Secretaria] de Jahu, declaro que as informagdes contidas neste
relatério refletem fielmente a gestdo orgamentaria, financeira, patrimonial e operacional desta pasta durante o exercicio de
[Ano], assumindo total responsabilidade pela veracidade dos dados aqui apresentados perante o Controle Interno e os

Tribunais de Contas.

<
W}

dretario de Economia e Finangas
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