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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
Adequado conforme determinag&o do TCESP — Processo TC — 015869.989.25-1

Orgdo: PREFEITURA MUNICIPAL DE JAHU
Secretaria / Setor Requisitante: SECRETARIA DE ECONOMIA E FINANCAS

Objeto: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA PRESTACAO DE
SERVICOS DE SUPORTE, MANUTENCAO E ATUALIZACAO DE SISTEMA DE
GESTAO DOCUMENTAL, CONTEMPLANDO FORNECIMENTO DE EQUIPAMENTOS
E EQUIPE TECNICA PARA IMPRESSAO E DIGITALIZACAO DE DOCUMENTOS E
EQUIPE DE APOIO EXCLUSIVA AS SECRETARIAS MUNICIPAIS DE GESTAO.

1. Descricéo da necessidade de contratacéo a partir do problema a ser resolvido

Dando continuidade nas a¢des de manutencao do funcionamento administrativo existente desde
um levantamento de necessidades executado no decorrer desses anos, hoje com muitas das
acOes em andamento ou em fase de melhorias e necessidades de ampliacéo, visa-se com esta
futura contratacdo, otimizacgéo dos trabalhos de gestdo administrativos.

O Departamento de Tecnologia — DTI do Municipio, passa de forma recorrente por vérias
mudangas com os profissionais, e isto impacta de forma direta nos servigos que sao prestados.
Assim desta forma, o que se busca € a melhoria constante nos servigos de informatica,
principalmente no que se refere as demandas de impressao, copia, digitalizacdo de documentos
e armazenamento da massa documental quando digitalizada.

No contexto atual, a gestdo documental do Municipio é realizada por uma empresa
especializada, contratada para assegurar a organizacdo, preservacdo e acessibilidade dos
documentos publicos. Recentemente, o Arquivo Municipal enfrentou um desafio significativo:
a mudanca para um novo galpéo, alugado e cedido pela Prefeitura, que exigiu uma adaptacéo
rapida e eficiente do projeto.

Assim, a empresa contratada, mostrou-se comprometida e realizou investimentos para adequar
0 novo espaco as necessidades especificas de armazenamento e conservacdo dos arquivos.
Instalacbes como Estantes Porta-Paletes e Plataforma Pantografica foram realizadas para
maximizar o uso do espaco e facilitar o acesso aos documentos. A implementacdo de
climatizadores e ares condicionados assegura a conservacdo dos documentos, enquanto a
modernizacdo da infraestrutura tecnolégica e elétrica contribui uma gestdo mais eficiente.

Contudo, diante de um novo processo licitatorio, surge a necessidade de eventual substituicdo
dos equipamentos instalados sob o regime de comodato. Isso poderia representar nao apenas
um retrocesso nas melhorias implementadas, mas também um desafio adicional para a
continuidade dos servigos em questdo com a mesma qualidade e eficiéncia.

A realizacdo alcangada atraves das melhorias apresentadas ndo deve sofrer retrocesso, mas
através o desafio para continuar os servi¢os em questdo, deve-se ndo apenas ser mantido, mas
sempre aperfeicoado em métricas de qualidade e eficiéncia.

Portanto, é fundamental que o Municipio considere a importancia desses investimentos no

Pagina 1 de 33



PREFEITURA DO MUNICIPIO DE JAHU Fie:
“Fundada em 15 de agosto de 1853"
Rua Paissandu, n® 444, Centro, Cep 17201-900, Fone 36021777

Site: www.jau.sp.gov.br

Prefoltura Municipal de Jahu

momento de planejar o proximo processo licitatério. Afinal, a gestdo documental é um pilar
essencial para a transparéncia e eficacia da administragdo publica, e deve ser tratada com a
devida seriedade e planejamento estratégico. A continuidade dos servicos e a manutengdo dos
investimentos realizados sdo vitais para assegurar 0 acesso a informacédo e a preservacdo da
memo©ria institucional do Municipio.

No que se refere aos servicos de Outsourcing, aspecto ndo menos importante se refere ao
fornecimento de suprimentos que podera ser realizado de forma padronizado e que venha a
suprir eventuais desabastecimentos, o0 que poderia vir a paralisar 0s servigos.

A escolha de contratar esse tipo de servico foi motivada pelos seguintes beneficios:

 Melhoria da qualidade de impressdo com o uso de suprimentos originais, ou compativeis
aprovados para impressoras e multifuncionais;

« Distribuicdo mais eficiente das estacdes de impressao;

» Reducdo no tempo de atendimento de pedidos de servico, manutencdo ou reparos dos
equipamentos, melhorando a disponibilidade;

« Eliminacdo de custos iniciais com a compra de equipamentos;

« Reducdo de gastos com insumos, ja que sao fornecidos a precos mais baixos devido a
economia de escala gerada por compras em grande quantidade feitas pelo provedor de servicos;

« Fim da necessidade de manutencdo e suporte técnico dos equipamentos por parte de
funcionarios da Prefeitura;

» Menos interrupcdes no servico de impressao através de niveis de servico definidos;

« Utilizacdo do conceito de centro de custos para contabilizar as impressdes feitas por
departamento, por estacdo de impresséao, ou similar, permitindo rateio, controle e racionalizacéo
de gastos;

« Eliminacdo da gestdo de estoques, compras e armazenamento de insumos;

« Eliminacéo do trabalho operacional ligado aos tramites administrativos e legais das licitagcdes
para adquirir insumos;

» Seguranca e auditoria de todos os documentos digitalizados e impressos para evitar exposi¢do
de informagdes confidenciais;

« Fornecimento de caixas Kraft padrdo box, e caixas 20kg com padronizacgdo estética (logos a
serem fornecidos pela administracdo municipal);

H4 de se considerar alguns principios do Direito Administrativo e da Nova Lei de LicitacOes, a
Lei n°®14.133/2021, vejamos:

Principio da Razoabilidade do Direito Administrativo, que orienta acdes dentro de limites
razoaveis, garantindo proporcionalidade entre objetivos e meios, sendo aplicavel ao contexto
do mercado e a necessidade de contratacdo dos servi¢cos em questéo.

Principio da Economicidade também deve ser considerado, pois na aquisi¢do de equipamentos
de impressdo sdo envolvidos custos diretos como méo de obra especializada, estoque de
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insumos, dedicacdo de servidor para abastecimento de estoque e espaco fisico para manutencao.

Comparativamente, o outsourcing (locacdo) cobre esses custos, evitando gastos do erério
publico.

Portanto, é mais vantajoso para a Administracdo Publica realizar um processo licitatrio para
expandir os servicos de gestdo documental, agilizando o atendimento, aumentando a seguranca
e rastreando toda a documentacéo do projeto.

Cumpre esclarecer que a solucdo proposta apresenta dependéncia técnica entre os servigos de
outsourcing de impresséo e o sistema de gerenciamento eletronico de documentos (GED/SGD),
uma vez que o0s equipamentos multifuncionais deverdo realizar digitalizagcdo direta de
documentos fisicos com envio automatico aos diretdrios monitorados pelo sistema.

O SGD, por sua vez, executard o monitoramento continuo desses diretorios, efetuando a
importacdo, validacdo, indexacdo e arquivamento eletrénico conforme parametros técnicos
previamente definidos. Essa integracdo exige perfeita compatibilidade entre hardware e
software, de modo a assegurar rastreabilidade, controle de acesso, geracdo de logs, integridade
e seguranca da informacéo.

A separacdo dos objetos em lotes distintos ird& comprometer a interoperabilidade entre os
componentes, gerando incompatibilidade tecnoldgica, perda de desempenho e aumento de
custos operacionais e de gestdo contratual.

Dessa forma, a contratacdo em lote Unico mostra-se técnica e economicamente mais vantajosa,
garantindo uma solucéo integrada, segura e funcional, com responsabilidades unificadas e plena
rastreabilidade das operacdes.

2. Consta do plano de contratacdes anual? Caso néo conste, justificar.

A presente prestacdo de servicos esta prevista no Plano de Contratacdo Anual, havendo
correspondéncia entre a despesa e as pecas de planejamento orgcamentario referente ao exercicio
vigente.

3. Requisitos de contratagéo?

N&o se aplica na contratacdo em quest&o.

4. Descricdo de quantidades, memoria de célculo e consideracdo da economia de escala.
As gquantidades a serem contratadas foram definidas da seguinte forma:

A principio, ha de se considerar a implantacdo de ambiente Unico estruturado para a guarda e
gestdo dos documentos, dando continuidade na reestruturacdo e modernizagdo dos servicos
administrativos, com previsdo total de 2 (dois) meses para o encerramento.

Os custos mensais para a gestdo arquivistica deste ambiente estruturado também devem ser
considerados no escopo do projeto, por 12 (doze) meses.

Quanto ao sistema atual, hé de ser definido os custos mensais para sua manutencéo e um suporte
para os usuarios da solucdo de gestdo documental.
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Para a definicdo dos servigos de digitalizacdo, higienizagéo, catalogagédo, acondicionamento em
embalagens padronizadas, digitalizacdo de livros e demais atividades relacionadas a Gestdo
Documental e a quantidade de documentos ja existentes, foi realizado um estudo detalhado,
considerando o levantamento efetuado em 2019 no municipio, referente ao acervo documental
arquivistico existente, as digitalizacdes realizadas em contrato anterior e a estimativa de geracéo
de novos documentos, projetada para um periodo de 12 (doze) meses, pelos departamentos
envolvidos neste projeto, obtendo o seguitne resultado:

Levantamento realizado em Jahu em 2019
Legado a ser Caixa box a
LOCAL digitalizado | ser substituida
Assisténcia Social 1.200.000 2.000
IPMJ 210.000 350
LicitagOes 756.000 840
Saude 4.200.000 7.000
Arquivo Municipal 19.027.200 31.712
Contabilidade 1.536.000 2.560
Agricultura 30.000 50
Comunicagao 12.000 20
Economia e Finangas 2.340.000 3.480
Esportes 36.000 60
Governo 84.000 140
Habitacdo 24.000 40
Justica e Def. Cidadania 192.000 320
Mobilidade Urbana 168.000 280
Ouvidoria Geral 4.800 8
Politicas Publ Mulheres 6.000 10
Projeto 22.800 38
TOTAL| 29.848.800 48.908

Apds a assinatura e execucdo do Contrato n°® 10183/2020 e seus respectivos Termos Aditivos
com a empresa G4 Solugdes em Gestdo da Informacdo LTDA, parte do legado foi digitalizado,
juntamente a demanda anual de documentos emitidos pela Prefeitura de Jahu. Assim sendo, em
termos de digitalizacdo de documentos, temos o0 seguinte cenario atual:

2019 Necessidade g o490 00
acumulada

2020 Contrato assinado, 4.000.000 digit/ano
Demanda | DigitalizagGes
anual realizadas
Contrato n2 10183/2020 |05/08/2020|04/08/2021| 1.000.000 3.990.135 26.858.665
12 Termo Aditamento 05/08/2021|04/08/2022| 1.000.000 4.009.863 23.848.802
22 Termo Aditamento 05/08/2022|04/08/2023| 1.000.000 3.889.178 20.959.624
32 Termo Aditamento 05/08/2023|04/08/2024| 1.000.000 4.135.079 17.824.545
42 Termo Aditamento 05/08/2024 | 04/02/2025 500.000 2.000.417 16.324.128
52 Termo Aditamento 05/02/2025 | 04/08/2025 500.000 1.999.995 14.824.133
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Assim sendo, considerando o acervo documental legado da Prefeitura de Jahu a ser digitalizado,
bem como a demanda anual estimada de geracdo de novos documentos, foi possivel determinar
a quantidade necessaria de digitalizagdes para o processo em epigrafe, conforme a seguir:

Nova Demanda Previsdao Acumulado
licitagao anual Digitalizagoes previsto
2026 1.000.000 2.500.000 14.824.128
2027 1.000.000 2.500.000 13.324.128
2028 950.000 2.500.000 11.774.128
2029 950.000 2.500.000 10.224.128
2030 900.000 2.500.000 8.624.128
2031 900.000 2.500.000 7.024.128
2032 850.000 2.500.000 5.374.128
2033 850.000 2.500.000 3.724.128
2034 800.000 2.500.000 2.024.128
2035 800.000 2.500.000 324.128

Ademais, considerando os quantitativos definidos para a digitalizacdo, foram calculados os
quantitativos correspondentes aos demais servigos previstos, em conformidade com a demanda
projetada de digitalizagdes. Incluem-se nesse escopo os servigos de higienizacdo, catalogacéo,
acondicionamento em embalagens padronizadas, digitalizacdo de livros e demais atividades
relacionadas a Gestdo Documental, observando-se tanto a quantidade de documentos ja
existentes quanto a estimativa de geracdo de novos documentos para um periodo de 12 (doze)
meses pelos departamentos envolvidos neste projeto.

Quanto as impressoras multifuncionais, equipamento duplicador, e demais impressoras,
equipamentos e servicos a serem realizados, foi realizado um criterioso levantamento das
quantidades existentes atualmente e a real necessidade dos equipamentos em cada local de
atendimento, visando a obtencdo da quantidade exata para atender cada demanda das
Secretarias, sem alocar demasiadamente 0s recursos nesta contratacao.

Para a quantidade de impressdo e demais servicos necessarios, foi realizado levantamento de
dados disponiveis de utilizacdo de nossos equipamentos em anos anteriores, além de analise de
novas demandas chegando a estimativa quantitativa ideal para a contratacdo, conforme
ANEXO | ETP - LISTA DAS IMPRESSORAS INSTALADAS ATUALMENTE COM
MEDIA DE IMPRESSOES.

Conforme lista do ANEXO 1, o histdrico atual de equipamentos instalados e as necessidades
especificas de cada Secretaria em Termos de Impresséo é:

TD TD
SECRETARIA IMP(I::ESSAO IMPR(I?SSORAS
ADMINISTRACOES REGIONAIS 1621 1
AGRICULTURA 1761 1
ASSISTENCIA E DES SOCIAL 32593 21
COMUNICAGAO 3291 1
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CULTURA E TURISMO 4879 2
DESENVOLVIMENTO E TRABALHO 5386 3
ECONOMIA E FINANCAS 118234 24
EDUCACAO 490822 120
ESPORTE 7833
GABINETE DO PREFEITO 1739
GESTAO ESTRATEGICA 4685 2
GOVERNO 46856 20
HABITACAO 18196 7
IGUALDADE RACIAL 375 2
JUSTICA E DEFESA DA CIDADANIA 33855 7
MEIO AMBIENTE 9211 3
MOBILIDADE URBANA 15736 12
POLITICAS PUBLICAS PARA
MULHERES 4557 1
PROTECAO E DIREITO CIVIL 1713 1
PROTECAO E DIREITO DOS ANIMAIS 3839 3
SAUDE 302771 84
TRANSPARENCIA PUBLICA 549 1
TOTAIS | 1.110.501 320

Fls.

Para o primeiro ano de vigéncia contratual, estabeleceu-se uma meta de reducdo de
aproximadamente 10% no volume de folhas impressas. A quantidade estimada para este
contrato, considerando impressdes coloridas e em preto e branco, totaliza 970.000 (novecentas
e setenta mil) impressoes.

Importante salientar que a solucéo definida devera buscar a integracdo com o servigo de Gestdo
Documental, proporcionando ganho de eficiéncia e agilidade nas demandas administrativas.

No quadro a seguir, demonstramos o consolidado dos
atendimento da demanda:

quantitativos necessarios para o

ITEM| A - Necessidade B - Tipo C
Volume
1 Implantagdo de ambiente Gnico estruturado para a guarda e Servico 2
gestédo
dos documentos
2 Digitalizacdo de documentos (A4 e Oficio) Imagem 2.500.000
3 Digitalizacdo de documentos de Grande Formato Imagem 1.500
4 Higienizacéo e organizacdo Documental Caixa Box 8.500
5 Catalogacdo Documental Caixa Box 5.000
6 Embalagens Padronizadas Caixa Box 5.000
7 Digitalizac&o de Livros Imagem 50.000
8 Embalagens Padronizadas caixa 20kg caixa 550
9 Gestdo Arquivistica do ambiente estruturado Servico Mensal 12
10 | Operagdo Assistida Servico Mensal 12
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11 | Suporte, manutencdo mensal do Sistema de Gestédo Manutencdo Mensal 12
Documental
12 Hospedagem em nuvem do sistema de gestdo documental Manutencdo Mensal 12
13 | Encadernagéo Unidade/més 400
14 | Plastificacdo Unidade/més 400
15 Equipamentos Multifuncionais — Tipo 1 Unidade 12
16 Equipamentos Multifuncionais — Tipo 2 Unidade 280
17 | Equipamentos Multifuncionais — Tipo 3 Unidade 20
18 Equipamentos Multifuncionais — Tipo 4 Unidade 3
19 Equipamento Duplicadora — Tipo 5 Unidade 1
20 Equipamento Impressora 3D — Tipo 6 Unidade 1
21 | Equipamento Impressora Braille — Tipo 7 Unidade 1
22 Equipamento Impressora Cracha — Tipo 8 Unidade 1
23 Equipamento Dobradora— Tipo 9 Unidade 1
24 | Volume Mensal de Impressdo PB A4 Pagina/Més 870.000
25 | Volume Mensal de Impressdo Color A4 Pagina/Més 100.000
26 | Volume Mensal de Impressdo PB A3 Pagina/Més 200
27 | Volume Mensal de Impresséo Color Metro Linear/Més 200
28 | Volume Mensal de Impresséo de cartdo PVC Unidade/més 100
29 | Volume Mensal de Impresséo de filamento 3D Kg/més 2
30 | Volume Mensal de Impressdo de folha Braille Pagina/Més 500

Ressaltamos que para a quantidade mensal de impress@es, consideramos a média de impressfes
por equipamento executada no Municipio em anos anteriores.

Para a realizagdo dos servigos devera considerar o atendimento na sede da Prefeitura e demais
Secretarias, com prazo estimado para total implantacdo de 30 dias ap6s o recebimento da
ordem de servi¢o. Importante salientar que a implantacdo e instalaces dos equipamentos
deverdo acontecer de segunda a sexta-feira, em horario comercial, e/ou respeitando o horario
de funcionamento de cada local.

5. Possiveis alternativas de mercado e indicacdo da justificativa da solucéo escolhida.

Dentro do presente estudo, foram analisados processos de contratacdes semelhantes feitas por
outros 6rgdos e entidades, por meio de consultas a outros editais, contratos, manuais, notas
técnicas e diversos artigos referentes ao tema, com a finalidade de identificar a existéncia de
novas metodologias, tecnologias ou inovacbes que melhor atendessem as necessidades do
municipio de Jahu. As que foram identificadas e que se enquadram para atendimento das
necessidades expostas foram incorporadas nesta contratacdo em analise e sdo elencadas a
seguir:

Cenario 01 - Terceirizagao dos servicos por meio de contratacdo de empresa para prestacdo de
servigos de Gestdo integrada de documentos e informacgdes contemplando atualizacdo de
sistemas de informacdo, equipamentos e equipe técnica para impressdo e digitalizacdo de
documentos e equipe de apoio as secretarias municipais de gestéo.

Neste cenario, considera-se a remuneracdo de empresa especializada para a prestacdo dos
servicos de implantacdo de ambiente Unico estruturado para a guarda e gestdo dos documentos,
além de todos os servicos de gestdo arquivistica, digitalizacdo, higienizacdo e organizagéo
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documental, catalogacdo, fornecimento de embalagens padronizadas, suporte e manutencao dos
sistemas que envolvem os servicos, encadernacdo, plastificacdo, fornecimento e locacdo de
impressoras e multifuncionais, com pagamento mensal por equipamento e pagina impressa
separadamente, alem de elencar os demais servicos e realizar um estudo quanto ao fornecimento
dos insumos, incluindo ou n&o o papel.

ANALISE CENARIO 01

Neste cenario busca-se a disponibilizacdo dos servicos compreendendo todos os itens
relacionados a atividade de implantagdo e gestdo arquivistica e de impressdo ou digitalizacdo
de documentos, junto ao fornecimento de todos os materiais de consumo, reposicao de pecas
quando necesséario, atendimento técnico, suporte técnico e tempo méaximo de reparo ou
substituicdo dos equipamentos. Desta forma entende-se que o valor pago corresponde aos
servicos mensais de gestdo arquivistica, operacao assistida, suporte e hospedagem dos sistemas
envolvidos, além da disponibilidade mensal de cada equipamento e dos valores variaveis sob
demanda por digitalizacdo, higienizacéo, catalogacdo, fornecimento de embalagens, servigos
de encadernacédo e plastificacdo, volume de impressao e qualquer outro servico a ser prestado,
todos a serem detalhados em Termo de Referéncia.

As vantagens deste modelo estdo na rapida implantacdo do arquivo, experiéncia da empresa a
ser contratada na gestdo arquivistica e nos servicos envolvidos, disponibilidade de
equipamentos, amparada por niveis de acordo de servicos e a dispensa de contratacdo de méo
de obra especializada e aquisicdo de pecas para reparo dos equipamentos de impresséo pela
administragdo. Além disso, é caracteristica benéfica a Contratante a transferéncia de riscos para
a Contratada que envolvem substituicdo de pecas de reposicdo, consumiveis e toner, além da
depreciacdo dos equipamentos. Outro fator positivo € a possibilidade de acrescer ou diminuir o
numero de equipamentos caso haja alteracBes significativas na demanda devido a qualquer
alteracdo dos planos da Prefeitura. Também se ressalta as constantes atualizacGes tecnologicas
promovidas pelo mercado, sendo que a aquisicdo dos equipamentos por parte da Prefeitura
podera fazer com que os bens materiais adquiridos e mantidos pela administracdo tornam-se
obsoletos e a extingdo de investimentos em equipamentos, insumos e manutencao corretivas e
preventivas, que também alocam um consideravel contingente de pessoal especializado para 0s
Servicos.

Como desvantagem, elencamos que equipes terceirizadas tendem a ndo seguir o padréo de
qualidade devido, recrutando mao de obra genérica para reduzir seus custos, diminuindo a
qualidade na gestdo dos servigos, tornando 0s processos burocraticos e lentos no que se refere
a atendimento, suporte e manutencdo. Para combater esse problema, deve-se exigir da
contratada equipe preparada, grande experiéncia na area e elencar em termo de referéncia os
prazos razoaveis para atendimentos e solucfes aos problemas encontrados.

Quanto ao fornecimento ou ndo de papel pela empresa contratada, segundo Nota Técnica para
prestacdo de servigos de impressdo corporativa, emitida pela FGV IBRE em agosto de 2022:

"A contratacao dos servigcos de impressdo corporativa com fornecimento de papel por parte da
Contratada, como opcéao alternativa a realizacao de licitagio para aquisicédo direta do insumo,
justifica-se na viabilizagdo da contratacdo de uma solucéo integrada para a execucdo dos
servigos de outsourcing de impressao, incorrendo em ganhos de eficiéncia gerados pelo maior
controle do servigo contratado e, ainda, na redugdo dos custos com o armazenamento do
estoque de papel, bem como na diminuicdo das despesas com a realizacdo de processo
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licitatorio para a obtencao desse insumo."

A nota técnica vai de encontro com observacdes realizadas na Prefeitura de Jahu, que apontam
que 0s processos que envolvem a aquisi¢do, armazenagem, distribuicdo e controle de papel
sulfite s@o custosos, lentos, burocraticos, tanto economicamente quanto na alocacao de pessoal,
veiculos utilizados na distribuicdo e espaco fisico de almoxarifado para estoque dos itens,
atrasando as atividades das unidades. Ainda, destacamos a reducdo de compras continuas de
papel pela Prefeitura, podendo incorrer na reducéo do nimero de licitacGes realizadas, provendo
ainda mais economicidade ao erério.

Destaca-se, ainda, que a Prefeitura de Jahu atualmente nédo dispde de estrutura adequada, tanto
em termos de pessoal quanto de veiculos, para a distribuicdo de papel sulfite a todos os
enderecos listados no ANEXO | deste ETP, sendo necessaria a implementacdo dessa estrutura.
Dessa forma, apresenta-se a seguir um estudo detalhado de custos referente a possibilidade de
fornecimento de papel pela empresa contratada, no &mbito do contrato de Outsourcing:

a) Primeiramente, utilizando o Cadterc — Vol 14, devemos definir qual a diferenca do valor
varidvel, sem o fornecimento de papel e o valor variavel com fornecimento de papel pelo
fornecedor, considerando o papel sulfite 75g/m2, melhor custo-beneficio para a impressédo
nos equipamentos necessarios para este processo de contratacdo. Os valores para o cento de
impressdo para uma multifuncional A4 monocromatica, acima de 100.000 mensal é:

Valor cento Valor cento Diferenca Diferenga resma
sem papel com papel para o cento 500 folhas
Multifuncional A4Mono | p¢ 945 | gs 1679 | RS 7,64 | RS 38,20
acima 100.000 cépias
de de Corp por Meio de Out:

Data-bea:
Versdo 01: 5t

Quadro §: Valores referenciais das multifuncionais e impressoras, considerando suprimentos originais

Valor Variavel com Valor Variavel com
Fornecimento de Papel Fornecimento de Papel
(75gim®) (90g/m?)

Valor Variavel sem
Valor Fixo  Fornecimento de Papel

Valor Fixo = =Com
Sem Leitor Leitor de

Valor Valor Valor Valor Valor
Valor
de Cartao Cartao Varidvel PB

Tipo de Quantidade de Velocidade

Equipamento g, inamento Copias (ppm)

Variavel Variavel Variavel Variavel Variavel
c

(Ré/cento) OR PB COR ] COR
: {RSicento) _{RSicento) (RSicento) (RSicento) (RS$icento)
Alé 10.000 Ate 30 RS74.57 R38126 | R349.06 - RS 56,70 - RS 60.23 -
DSSL%UO%' a De22a50 | Rsoe74 | R$10533 | R$1172 - R$ 19,35 - RS 22,89
Monocromatica o Eﬁ 50T
Multifuncional eluo'aoo a De22a50 | R$148,07 | R$154.66 R$9.89 - R$ 17,53 - R$ 21,07
Ad Acima de 100.000 | De 30260 | R$24588 | R$25247 R30.15 - RS 16,70 - RS 20,32 N
‘Até 50.000 “Alé 50 RS0Z.53 R300,22 R31623 | R$1845 | R$2386 | RS 2608 | RE27.40 | RS 2062
Policromatica De 50001 a
000 De22as50 | R$32595 | R$33254 | R$2346 | R$2969 | R$3109 | RS37.33 | RS 3463 | RS 4086

Ou seja, podemos concluir que o custo do pacote com 500 folhas de papel para os servicos
de Outsourcing de impressdo, entregue pela empresa CONTRATADA em cada ponto,
segundo o estudo realizado pelo CADTERC ¢ de R$ 38,20.

Desta forma, a diferenga do custo mensal ao optar-se pelo fornecimento de papel A4 pela
CONTRATADA neste contrato de Outsourcing seria:

Quantidade impressdes mensal estimada A4 970.000
Quantidade de pacotes 500 fls 1.940
Custo pacote 500 fls. + entrega pelo CADTERC RS 38,20

Custo a maior mensal estimado, com fornecimento

RS 74.108,00
de papel pela empresa CONTRATADA ? !
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b) Para a comparacdo de valores e a definicdo do formato mais adequado, devem ser
considerados os custos relativos a aquisicdo do papel sulfite pela Prefeitura, bem como a
distribuicdo das resmas aos locais onde serdo instaladas as 320 impressoras. Ressalta-se que
o0 papel solicitado deve apresentar qualidade superior, com gramatura de 75 g/m?, conforme

padrdo de mercado para impressoras e multifuncionais.

Para determinar o custo da aquisicdo e distribuicdo do papel pela Prefeitura de Jahu,
inicialmente, foi realizada pesquisa de mercado com o objetivo de determinar o valor do
pacote contendo 500 unidades, utilizando-se como referéncia contratos e atas de registro de
precos de outros municipios, bem como sites especializados e confidveis das principais
marcas do setor. Os resultados obtidos foram os seguintes:

Pref Martins

Camara Migueldpolis

Pref Salto Pirapora

ARP n2107/2025

ARP n202/2025

ARP n?163/2025

RS 29,49 RS 24,05 RS 25,99
Site Kalunga Site Gimba Valor médio
RS 29,70 RS 29,70 RS 27,79
1940 pacotes/més
RS 53.912,60

Prefeitura Muni

cipal de

MARTINS

ATA DE REGISTRO DE PRECOS N°. 107/2025

O MUNICIPIO DE MARTINS, por intermédio da PREFEITURA MUNICIPAL, pessoa Juridica de Direito
Publico interno, inscrita no CNPJ sob o n° 08.153.462/0001-50, com sede a Rua Joaquim Inacio, 102,
Centro, Martins/RN, CEP 59800-000, neste ato representada pelo(a) Prefeito(a) Municipal, o Sr. Paulo
Ceésar Galdino, doravante denominado(a) simplesmente CONTRATANTE, em face do(a) Dispensa de
Licitagao n® 127/2025, para REGISTRO DE PREGO, vinculado ac processo administrativo n.° 2708002
12025, RESOLVE registrar os Pregcos da empresa vencedora, que apresentou pregos mais vantajosos,
sujeitando-se as partes as normas da Lei Federal n.° 14.133, de 1° de abril de 2021, no decreto n.° 10 de 08
de janeiro de 2025, e em conformidade com as disposi¢ées a seguir:

1.

2.

DO OBJETO

1.1 A presente Ata tem por objeto a contratagdo de empresa especializada para registro de pregos,

visando a eventual aquisicdo de resmas de papel sulfite formato A4 (210mm x 297mm), branco,
75g/m?, primeira qualidade, destinado ao atendimento das demandas administrativas das diversas

secretarias e unidades vinculadas a Administragao Municipal.

: fr % Vinculam esta contratacao, independentemente de transcrigao:
a) O Termo de Referéncia;
a) O Aviso de Contratacao direta;
b) A Proposta do contratado;
c) Eventuais anexos dos documentos supracitados.

DOS VALORES, ESPECIFICAGOES E QUANTITATIVOS

21.

Fornecedor: SUPERMERCADO ACACIA LTDA

CNPJ: 08.594.319/0001-02 - Telefone: (84) 8720-2399 - e-mail: mercadoacaciat@hotmail.com

Enderego: R Pres Getulio Vargas, Sn, Centro, Martins/RN, Cep: 59.800-000
Representante: Francisco José de Queiroz — CPF: 970.555.144-87

item | Descrigao do Produto Marca | Unidade | Quantidade | Valor Unitario | Valor Total |
1 963 - PAPEL A4 (210 x 297 mm),
ALCALINO, 75G/M*, RESMA COM SM UND 208400 RS 29 49 RS 61.457 16
|S00FLS - - R | — 1
[ VALOR TOTAL: | RS 61.457.16
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CAMARA MUNICIPAL DE MIGUELOPOLIS
Estado de Sdo Paulo
Praga Vovo Mariquinha n® 30 — Cep: 14.530 — 000 — Fone: (16) 3835-1600 — Fax (16) 3835-4343 — Miguelopolis SP

i lis.sp.leg.br

E-mail: @

CONTRATO 24/2025 - ATA DE REGISTRO DE PRECOS N° 02/2025
DISPENSA DE LICITACAO N° 030/2025
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 29/2025

LOTE 02 MATERIAIS DE EXPEDIENTE
4. ITENS REGISTRADOS - LOTE 2

% VALOR
ITEM QTD UND DESCRICAO MARCAS UNIT TOTAL
Papel sulfite branco A4 210 x
297 mm, 75 g/m?, alcalino,
1 16 Caixa | extra branco, ndo reciclado. SIMPRA R$ 240,50 R$ 3.848,00
Caixa com 10 pacotes de 500
folhas cada (5.000 folhas).
2 17 | Unidade @ Pen drive 16 GB MULTILASER | R$ 19,24 R$ 327,08
3 5 Unidade | Pasta trilho TP PASTAS R$ 1,24 R$ 6,20
oz MUNICIPIO DE SALTO DE PIRAPORA
| SALTO DE
| PIRAPORA

(15) 3491-9¢

ATA DE REGISTRO DE PRECOS N.° 163/2025
PREGAO ELETRONICO N° 031/2025
PROCESSO ADMINISTRATIVO N.” 2199/2025
VALIDADE: 28/08/2026

595

FORNECEDOR

e-mail: helioasjr@hotmail com/ diretoria@focality.com br
[REPRESENTANTE: Hélio Aires da Silva Tinior (Sécio Proprietirio) — CPF. n° 379.463.718-61
[Dados Bancarios: Banco: 748 | n° da Agéncia: 0723 | n° da Conta Corrente: 97650-6

RAZAO SOCIAL: FOCALITY SOLUTIONS LTDA
CNPJ/MEF: 46.628.916/0001-91
ENDERECO: Av. Vicente Leme dos Santos, n° 217, Jd. Karina — Salto de Pirapora/SP

CONTATOS

Telefone: (15)99628-1403

Item

Especificacio

Marca
(se exigida |Unidade
no edital)

Quant.

Valor Un

Valar total

Papel sulfite multiuso extra branco,
pacote com 500 folhas, formato A4,
medindo 210 mm x 297 mm, com
gramatura 75 g/m?, acondicionado em
embalagem  fechada e lacrada
contendo, em cada caixa 10 pacotes
de 500 folhas.

Deverd ser de alta qualidade e
brancura, sendo ideal para trabalho
em geral como: projetos, relatorios,
apresentacdes, curriculos, anotacdes,
desenhos, colagens, dobraduras, etc.

Madypel Cx

370

R$ 259,90

R$ 96.163,00
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R$ 297,00

Ou 3x de RS 99.00

comso

Calcular freta ¢ prazo de entrega

® [ ] ™~

B Qs L-CaFeadfoan L

Apbs o levantamento do valor médio do pacote de papel no mercado, procedeu-se ao estudo
dos custos logisticos relacionados a entrega nos enderecos listados no ANEXO I deste ETP.
Cabe destacar que a Prefeitura de Jahu atualmente ndo dispde de estrutura adequada para a
realizacdo dessa distribuicdo, considerando que o contrato vigente ja prevé o fornecimento
e a distribuicdo do papel pela empresa CONTRATADA.

Ressalta-se que este estudo contempla apenas 0s componentes de custo mensuraveis e
objetivamente verificaveis, ndo sendo incluidos — embora representem impactos
financeiros significativos — 0s custos administrativos de dificil mensuragdo, tais como
aqueles relacionados a elaboracdo de processo licitatorio, a reserva de espaco em
almoxarifado para armazenamento do material, estacionamentos e manutencéo do veiculo,
a movimentacdo de estoque e ao carregamento dos veiculos, entre outros.

l. Locacéo de veiculo utilitario
Buscamos contratos de outros municipios para elaboragdo de média de custo de

locagdo de 1 veiculo utilitario pequeno para a entrega, uma vez por semana em cada
endereco constante no anexo | deste estudo, encontrando os seguintes valores:

| Pref Serra/ES ‘ Pref Franc Morato/SP ‘ Pref N.S.Socorro/SE ‘
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Caminhdo Bau com
motorista - loca¢do
mensal

CT n2095/2025 CT n2 108/2025

CT n2 187/2025

VALOR MENSAL

MEDIO

RS
17.000,00

RS
16.217,09

RS
16.265,00

R$
16.494,03

PREFEITURA DA

RRA

CONTRATO N° 95/2025

PROCESSO N° 87.128/2024

PREGAO ELETRONICO N° 52/2025

ID CIDADES : 2025,069E0500001.01.0007

ANEXOD I

SECRETARIADE
SAUDE| SESA

LOTE 02- AMPLA CONCORRENCIA

| TTEM

-

01

TCAMINGERG BAU AND MINIMO 2021/3022 NAG

| ELEVATORIA E COM MOTQRISTA.

1
Capacidade volumétrice minima de 17,50 m3;

| DimensBo minima do bal: 2,60m altura, 2,40m
largura &

—

DESCRICAO SUMARIA DO PRODUTO

VALOR
I un%umm
S (R$)

VALOR
TOTAL/ANO

(R$)

REFRIGERADO UTILITARIO COM PLATAFORMA

Com &5 seguintes especificagbes  minimas:
veiculo tipo CaminhSo bajl. Cabine para no
minimo 2 (dois) ocupantes, além do motorista;
Ano  de  fabricagdc  minime: 202172022

Capacidade de carga minima de 3.000 Kg;

5,80m comprimento. Diregdo
hidraulica, tacdgrafo @ acessdrios obrigatdrios:

cinte de¢ seguranga de trés pontas, extintor de
incéndio, estepe, chave de roda, macaca e
tridgngula, da  FPlataforma
elevatdria. Capacidade de carga minima de 600
| g, Sistemna de chave gerel para evitar acidentes,

Caracteristicas

o1

sV

R$17.000,00

R$204.000,00

Secretaria de

PREFEITURA DE

Lo e T PP

FRANCISCO MORATO Financas

e Gestao

CONTRATO ADMINISTRATIVO N° 108/2025, QUE FAZEM ENTRE SI A PREFEITURA DE
FRANCISCO MORATO E IMPERIO MULTI SERVICOS LTDA.

LOTE 02 - CAMINHAO BAU

SECRETARIA DE FINANCAS E GESTAO

QTDE

DESCRICAO

VALOR
MENSAL

VALOR
ANUAL

21. 12

1 VEICULO COM MOTORISTA

- Caminhdo bau;

- Cor: Branca ou Prata;

- Motorizag&o: 1.0 ou superior;

- Combustivel: Diesel/Biodiesel;

- Ano de fabricagdo: até 05 (cinco) anos anteriores a assinatura do
contrato, incluindo o caso de eventual renovacdo contratual ou
troca de veiculo;

- Quilometragem: até 60.000 (sessenta mil) quildmetros rodados;

- Capacidade de carga: minimo 25m?;

- Portas: 2 (duas) portas;

- Transmiss&o: manual;

- Diregdo: assistida (hidraulica) ou elétrica;

- Ar-condicionado;

R$ 16.217,09

R$ 194.605,08
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CONTRATON® 357 /2025/PMNSS

CONTRATO ADMINISTRATIVO QUE
CELEBRAM ENTRE SI O MUNICIiPIO DE
NOSSA SENHORA DO SOCORRO/SE E A
EMPRESA REIS TRANSPORTES, LOCACOES
E SERVICOS LTDA.

a | |
ITEM ESPECIFICACAO UND. QTD. | VALOR
UNIT. .
Locagdo de veiculo tipe caminhdo bafi. tragdo 4x2. | MENSAL | 02 | RS RS |
suporta 5.000 (cinco)} mil quilos, movido a diesel, bat 16.265,00 | 32.530.¢0 :

em aluminio. Ipva, poténcia minima 156cv, |
licenciamento ¢ demais taxas por conta da contratads
seguro total e franquia total por conta da ¢
sinistros, reparos ¢ remocdo por
1, motorista por conta da contratada

onta da con :
rier a 2020, km liv

[
o

ano de | i

combust

fabricacdo ndo inf

. Custos com méo de obra — 1 ajudante entregador

Seguem os valores médios de mercado para salario mais encargos para um ajudante
geral para entrega do material em cada ponto citado, segundo internet:

Salario ajudante RS 2.042,00
Encargos 70% RS 1.429,40
TOTAL ajudante RS 3.471,40
« ¢ M 2%  br.indeed.com/career/ajudante/salaries/S4o0-Paulo--SP?from=top_sb b4 R @: Inserir senha
28 [ SCAT [ Certiddes [ Bov “1" CartioCNP) [ Marcelo @ PNCP [ PDF G Google @ ChatGPT [B Perpleity [ Cotia [ Antigos @ Caditerc » [3 Todos os favoritos
oy
|ndeed Paginainicial  Avaliagbes de Empresas  Cargos e salarios Acessar EmpresasfAnunciar vagas

Construa uma carreira que vocé ame

0O qué Onde

™
9 || S&o Paulo, SP ° ‘ m
AN S

Pagina inicial > Navegador de carreiras > Salrio de Ajudante > Salario de Ajudante para Sio Paulo, SP

-
Ajudante
h.

Salario de Ajudante para Sdo Paulo, SP

Quanto ganha uma pessoa no cargo de Ajudante na localidade de Sao Paulo, SP?

Salario-base médio

R$ 2.042 (o

T 10% acima da média nacional

II. Combustivel
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Calculamos neste item a estimativa de custo de combustivel para a entrega nos
enderegos constantes no ANEXO | deste ETP. Estimamos entrega de material uma
vez por semana em cada um dos enderecos (por volta de 100 enderecos diferentes),
sendo por volta de 20 entregas diérias, em média de 6km a distancia percorrida por
entrega, ou seja, estimativa de rodagem de 120km diarias entre entregas e
recarregamento do veiculo.

Considerando o colocado acima, um consumo estimado de 6km/litro e o valor médio
de R$ 5,99/ litro de combustivel, temos o seguinte cenario:

Km/més Consumo atd Valor

Km/dia (22 dias veiculo . o et TOTAL MENSAL
. litros/més | médio litro
Uteis) (km/1)

120 2.640 6 440 RS 599 | RS 2.635,60

c) Com o objetivo de identificar o formato mais econdmico para a contratagdo do servico de
outsourcing de impressdo — com ou sem fornecimento de papel —, procedeu-se a
comparacgéo dos valores mensais apurados neste estudo, conforme demonstrado na planilha
a seqguir:

Custos com papel fornecido pela Custos com papel sem fornecimento pela
CONTRATADA CONTRATADA
i i o Aquisica | sulfite A4 vi
Quantldad(? impressoes 970.000 .q.U|S|~gao do papel sulfite A4 via RS 53.912,60
mensal estimada A4 licitagdo
Qtd pacotes 500 fls 1.940 Locagdo de veiculo mensal RS 16.494,03
Custo CADTERC RS 38,20 Custos com ajudante RS 3.471,40
Custo estimado, com . -
’ Combustivel caminhdo para entrega
fornecimento de papel pela | RS  74.108,00 de papel P 9| Rs 2.635,60
empresa CONTRATADA
o T_oEaI custos para aqulsu;at.) e RS 76.513,63
distribuicao mensal do papel sulfite

d) Assim, conforme demonstrado neste ETP, o fornecimento de papel pela CONTRATADA,
além de representar vantajosidade administrativa— pela economia de processos licitatorios
e pela eliminacgdo da necessidade de gestdo logistica para a entrega de papel em mais de 100
(cem) pontos de impressdao no municipio —, também apresenta vantajosidade econémica
mensal. Cabe ressaltar, ainda, que este estudo ndo contemplou componentes de custo
administrativos de dificil mensuracdo, tais como aqueles relacionados a elaboracdo de
novos processos licitatorios, a reserva de espago em almoxarifado para armazenamento do
material, ao uso de estacionamentos e manutencéo de veiculos, bem como as atividades de
movimentacao de estoque e carregamento dos veiculos, entre outros.

Outro ponto vantajoso do formato a ser adotado € a atribuicdo 8 CONTRATADA da
responsabilidade pelo fornecimento de insumos de qualidade — como papel e toner — para
a execucado dos servigos de outsourcing. O fornecimento de insumos de qualidade duvidosa
poderia acarretar aumento dos custos de manuten¢do dos equipamentos, onerando a prépria
empresa contratada. E amplamente reconhecido no mercado de impressio que a utilizagio
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de papel e/ou toner de baixa qualidade reduz a vida Gtil dos equipamentos, elevando a
frequéncia de manutencdes e, consequentemente, 0s custos operacionais das empresas do
setor.

Como desvantagens originarias do fornecimento pela contratada, podemos citar a concentragdo
do objeto de contrato em uma Gnica empresa, oferecendo riscos mais elevados de interrupgéo
na prestacdo de todo o servico em caso de faléncia da Contratada. Assim sendo, neste caso é
importante que os niveis de servico (SLA) protejam a administracdo quanto aos riscos de
interrupcao na prestacao dos servigos.

Diante do exposto, definimos como viavel o fornecimento de papel juntamente aos servigos a
serem prestados, desde que a Contratada garanta ao Contratante o fornecimento dos insumos
necessarios, inclusive papel, de modo que ndo ocorra falta desses ou que seja possivel uma
rapida substituicdo de componentes frente a qualquer intempérie, tendo como base a sua
durabilidade e a quantidade de copias dos modelos de equipamentos, ou seja, caberd a
Contratada garantir o fluxo de fornecimento de papel conforme conveniéncia desde que ndo
ocorram interrup¢des na prestacdo dos servicos de impressoes.

Cenario 02 — Implantacdo de ambiente Gnico estruturado e gestdo do arquivo diretamente
realizada por equipe da Prefeitura de Jahu, além de todos os servicos envolvidos, aquisicao de
equipamentos em quantidade suficiente para as demandas de impressdo atuais e futuras, além
de contratacdo de equipe para suporte e manutencéo.

ANALISE CENARIO 02

Este cenario possui como caracteristica a total independéncia do servico terceirizado para a
prestacdo destes servicos. Como vantagem, uma vez implantado o ambiente arquivistico e
adquiridos os equipamentos, as unidades independem de terceiros para operacado, inclusive
quanto a aquisicao e utilizagdo dos insumos, que poderia afetar o prosseguimento de algumas
atividades, dentre elas, as rotinas de impressdo administrativas, no caso de uma ma gestao e
aplicacdo do contrato por parte da Contratada.

Como desvantagens, verifica-se que se exige um alto volume de recursos financeiros para a
implantacdo inicial, aquisicdo de equipamentos, que no futuro, tornar-se-do obsoletos e
passiveis de manutencdes progressivamente mais onerosas, necessidade de abertura de
processos recorrentes e dispendiosos de aquisicdo de materiais insumos (embalagens, toners,
cilindros, papeis) para manutencdo do funcionamento do parque em situacdao de patriménio,
tendo inclusive a preocupacdo junto a tramitagédo e gestdo do processo de descarte sustentavel
dos materiais descartaveis e/ou poluentes, alem € claro, da necessidade de contratacdo de méao
de obra especializada para as atividades de gestdo arquivistica, suporte aos sistemas envolvidos,
manutenc¢do dos equipamentos, visto a especificidade e complexidade do objeto por abranger
uma gama muito alta de modelos e especificacdes técnicas. Além dos fatos relatados também
trata-se de uma modalidade desaconselhada na administracdo publica e de comum contratacéo
por outros entes publicos.

CONCLUSAO:

Diante do exposto e considerando ainda o tempo necessario para a implantacdo do segundo
cenario, onde seria necessaria a contratacdo de diversas equipes especializadas e adquirir todos
0s equipamentos, treinar as equipes da prefeitura e realizar a preparacao de toda a estrutura para
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esta implantacdo, concluimos que o Cenério 01, contratagdo de empresa especializada para a
Prestacdo de servicos de Gestdo integrada de documentos e informacdes contemplando
atualizacdo de sistemas de informacdo, equipamentos e equipe técnica para impressao e
digitalizacdo de documentos e equipe de apoio as secretarias municipais de gestdo € a que
melhor atende a municipalidade.

Importante ressaltar ainda que em pesquisa realizada no mercado, foram identificados diversos
municipios que realizam tais contratacdes, ou seja, ndo se trata de exclusividade do municipio
de Jahu este tipo de contratagdo, sendo comum a realizacdo de Pregdo para este ramo.

Concluindo a fase de pesquisa de mercado, podemos afirmar que a ado¢do do modelo de
contratagdo de empresas especializadas para o objeto garante a disponibilizacdo continua de
equipes e equipamentos atualizados, suporte técnico especializado e controle efetivo dos
recursos utilizados, contribuindo para a prestacéo de servicos publicos mais ageis e confiaveis.

Portanto, a contratacdo ora proposta é imprescindivel para a manutencdo e evolugdo da
infraestrutura administrativa e tecnoldgica da Prefeitura de Jahu, sendo coerente com 0s
objetivos estratégicos de modernizacao da gestdo publica, ampliacdo do acesso a informacéo e
melhoria da qualidade dos servicos prestados aos municipes.

Ainda, a contratacdo de empresa Unica para a presente licitacdo visa garantir maior eficiéncia,
economicidade e especializacdo na contratacdo dos servicos, respeitando o principio da
competitividade previsto na Lei n° 14.133/2021, visto se tratar de contratagdo comum na
administracao publica, sendo que os servicos possuem interdependéncia entre eles.

6. Estimativa de valor da contratacdo, acompanhada de precos unitarios referenciais
(poderéo constar de anexo).

A Administracdo realizou ampla pesquisa de mercado que demonstra:

o Existéncia de maltiplos fornecedores aptos a executar o objeto

o Prética comum no mercado de solucGes integradas de gestdo documental

o Valores compativeis com contratos similares em municipios de mesmo porte
« Viabilidade técnica e econdbmica do modelo proposto

Pesquisa de Mercado Realizada:

DOC TECNOLOGIA LTDA: R$ 9.365.894,00 (12 meses)
MMS Servicos de Tl: R$ 9.991.590,00 (12 meses)

Sonner Sistemas: R$ 10.074.416,00 (12 meses)

OM30 (G4 Solugdes): R$ 13.416.928,00 (12 meses)

Metodologia de Célculo (Art. 23 da Lei 14.133/21): Foram analisadas 5 fontes de referéncia
conforme metodologia oficial:

Contrato Atual Ajustado: R$ 17.295.498,00 (20% peso)
DOC Tecnologia: R$ 9.365.894,00 (20% peso)

MMS: R$ 9.991.590,00 (20% peso)

Sonner: R$ 10.074.416,00 (20% peso)

OM30: R$ 13.416.928,00 (20% peso)

agkrownE
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Estimativa Oficial (5 fontes): R$ 12.028.865,20 (12 meses)

PROPOSTA DE ESTIMATIVA ORCAMENTARIA: Por questdes de adequacio
orcamentaria e economicidade, sugere-se a utilizacdo da média aritmética simples das 4
propostas comerciais das empresas:

Estimativa Proposta: R$ 10.712.207,00 (12 meses) Valor Mensal: R$ 892.683,92

Justificativa para Adocéo da Média das Propostas:

o Adequacdo Orcamentaria: Valor 10,95% menor permite melhor enquadramento nas
disponibilidades orgamentarias

o Economicidade: Reducdo de R$ 1.316.658,20 no valor anual

« Realidade de Mercado: Reflete exclusivamente os precos praticados pelas empresas
especializadas

o Competitividade: Estimativa mais conservadora pode atrair maior nimero de
participantes

e Principio da Economicidade: Atende ao art. 5° da Lei 14.133/21 na busca pela melhor
relacdo custo-beneficio

7. Descricdo da solucdo como um todo, considerando manutencéo, assisténcia
técnica e garantias oferecidas, se for o caso.

Viséo Global dos servigos:
SISTEMA DE GESTAO DOCUMENTAL DO MUNICIPIO

A Prefeitura Municipal de Jahu anteriormente adquiriu de forma definitiva a licenca de uso do
sistema de Gestdo Documental chamado "SE Suite"”, sistema que se integra aos demais servigos
essenciais para o funcionamento do processo atual, gerenciando o inicio dos documentos
fisicos, ciclo de vida documental, aplicacdo e monitoramento da tabela de temporalidade,
conversao de midias fisicas em digitais e repositério documental. Em outras palavras, todos 0s
servigos integrados deverdo ser executados no "SE Suite", sem a possibilidade de aquisicao,
locacdo ou cessdo de novos sistemas, evitando assim o aumento de custos com migracao e
transicédo de sistemas.

Os modulos adquiridos estdo listados abaixo e a empresa contratada deve possuir amplo
conhecimento do ambiente que ird operar para esta prefeitura, sao eles:

e Modulo de Gestdo de documentos;

e Modulo de Controle dos documentos fisicos;
Maodulo de Captura;

Médulo Formulario;

Mdédulo Processo;

Modulo Requisicéo;

e Moddulo Workflow;

Os servicos incluidos neste projeto contemplam atualizagdes mensais da solugdo, com corre¢do
de erros e aprimoramentos, além de:
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e Servigos de higienizacgdo e organizagdo documental.

e Servico de catalogacdo do acervo documental.

o Estruturagdo do arquivo central.

e Substituicdo e fornecimento de material para arquivamento.

« Servigo de entrega e recolha de documentos para digitalizag&o.

« Formacdo continua para novos colaboradores ou novas funcionalidades.
e Conversao de documentos em formato digital.

o Assisténcia e manutencédo do sistema.

o Mapeamento de processos e redesenho de fluxos.

O sistema de gestdo de documentos fisicos devera ser o mesmo de gerenciamento de
documentos digitais, existente visando maior integridade e integragdo das informacdes, para
isso a Contratada devera ter conhecimento total sobre a solucdo de propriedade dessa Prefeitura,
para executar minimamente as seguintes atividades: Acesso; Login; Logout; Gestdo dos
Documentos; Cadastro de documentos; Solicitacdo de Documentos; Expurgo de documentos;
Emissao de etiquetas de cddigo de barras, padrdo COD39, com identificador e localizador Gnico
da caixa; Busca de documentos; Registrar a saida de documentos do galpdo; Registrar a entrada
de documentos do galpdo; Gerenciar os documentos que estdo dentro e fora do galpdo;
Solicitacdo de servico; Relatdrios gerenciais; Cadastro de unidades descentralizadas de acervo;
Localizag&o fisica do acervo; Troca de conteudo;

Para a prestacdo de servicos técnicos, que engloba a gestao integrada de informac6es, incluindo
0 outsourcing de impressdo com fornecimento de equipamentos multifuncionais, suporte e
manutencdo mensal do sistema para gestdo documental existente e fisicos em uma Unica
ferramenta, servigos de digitalizagdo com indexacdo de documentos, conversdo de midias
antigas pela equipe contratada, aplicagéo de fluxos eletronicos e implementagdo de modelo de
captura e fluxos de documentos no ambiente departamental a partir da captura realizada pelos
servidores locais, de forma organizada, integrada as multifuncionais e formacdo em gestdo
documental para manter o modelo legal orientado pelo CONARQ.

Portanto, é essencial que a futura contratada tenha amplo conhecimento do sistema de
propriedade desta prefeitura, "SE Suite", para operacionalizagdo, configuracdo e suporte de
todos os mddulos necessarios.

Para o processo de gestdo documental, devera haver um profissional de nivel superior em
biblioteconomia ou arquivologia responsavel por gerenciar todo o processo, incluindo a revisao
e atualizacdo da TTD (tabela de temporalidade documental) que sera aplicada ao sistema que
recebera os dados dos documentos existentes e processados no sistema de gestdo mencionado.
O futuro fornecedor devera preparar 0 ambiente eletrénico para representar os ambientes fisicos
existentes e treinar as equipes responsaveis pelos arquivos central ou departamental para que
possam adotar o novo modelo de gestéo.

As futuras consultas aos documentos, serdo realizadas primeiramente por meio da consulta do
documento em meio digital, caso o documento procurado néo esteja digitalizado ou 0 mesmo
necessite ser acessado por meio fisico, devera ser solicitado via sistema para efeito de
protocolos e retirado no Arquivo Central por meio de carros da contratada, ou carros oficiais
desta prefeitura.
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SISTEMA DE IMPRESSAO

A contratada devera disponibilizar um software que possibilite a supervisdo da producdo de
todas as impressoras conectadas em rede, ou seja, um Sistema de Contabilizagéo e Bilhetagem
de Impressdes, com as caracteristicas minimas a serem relacionadas em Termo de Referéncia.

A hospedagem podera ser realizada em nuvem, os equipamentos serdo fornecidos em regime
de comodato durante a vigéncia do contrato, e ao final deste, a empresa contratada devera
entregar todos os dados armazenados, incluindo bancos de dados, imagens e documentos
utilizados pela prefeitura. A contratante por sua vez sera responsavel pela disponibilizacdo do
novo ambiente para recebimento dos dados que serdo entregues pela contratada ao fim da
vigéncia do contrato. A contratada também devera ser responsavel por configurar todos 0s
hardwares e softwares envolvidos no projeto.

Ressalta-se ainda que o Termo de Referéncia devera detalhar todos os servicos, equipamentos,
equipes e tudo o que for relevante para o atendimento as necessidades expostas, tais como:

o Prestacdo dos servicos de impressao;

o Prestacdo dos servicos de gestdo documental;

e Suporte, treinamento, SLA,

o Descricdo dos equipamentos envolvidos no projeto;
o Cronograma completo e volumetria;

8. Justificativa para parcelamento ou ndo parcelamento da contratagéo.

E de conhecimento da Administracdo que a regra geral aplicavel as contratagdes publicas é o
parcelamento do objeto, devendo o procedimento licitatorio ser realizado por item sempre que o
objeto for divisivel, desde que tal medida ndo acarrete prejuizo a execuc¢do do conjunto da
solucdo, nem implique perda de economia de escala, buscando-se, assim, ampliar a participacédo
de licitantes que, embora ndo detenham capacidade para executar a totalidade do objeto, possam
fazé-lo em relagéo a parcelas autbnomas.

Todavia, no caso concreto, a contratagdo integrada dos servigos de outsourcing de impressao e
de gestdo eletrdnica de documentos, por meio de licitacdo em lote Unico, é a que melhor atende
ao interesse publico e as necessidades operacionais da Prefeitura Municipal de Jahu,
considerando que tais servigos, embora possuam caracteristicas técnicas proprias, compdem uma
solucdo Unica, interdependente e funcionalmente indissociavel.

As solucGes de outsourcing e de gestdo documental devem ser adquiridas de maneira completa,
pois ultrapassam a analise meramente econémico-financeira e envolvem requisitos técnicos que,
se fragmentados, podem ocasionar sérias limitagcdes operacionais. ISso porque 0s equipamentos,
especialmente as multifuncionais e scanners, precisam ser plenamente compativeis entre si e com
os softwares de gestdo e automacéo previstos, de modo a assegurar o funcionamento continuo,
integrado e seguro da solugao.

Na pratica, as multifuncionais e scanners disponibilizados no ambito do outsourcing de
impressdo sdo o0s principais instrumentos de captura dos documentos fisicos, realizando a
digitalizacdo departamental e o envio direto dos arquivos ao sistema de gestdo documental de
propriedade da Prefeitura, qual seja, o sistema SE. Esse fluxo continuo — da geracéo,
digitalizacdo, indexacdo, tramitacdo e preservacdo dos documentos — exige plena
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compatibilidade entre hardware, softwares embarcados, protocolos de comunicacdo, padrdes de
imagem, metadados e requisitos de seguranca da informacao.

A eventual fragmentacdo da contratacéo inviabilizaria a garantia dessa compatibilidade técnica,
uma vez que ndo seria possivel assegurar a integracdo adequada entre equipamentos e softwares
fornecidos por empresas distintas. Além disso, tal fragmentacdo transferiria a Administracdo o
onus de gerenciar integracdes complexas, aumentando o risco de falhas operacionais, conflitos
de responsabilidade contratual e descontinuidade dos servicos.

Ressalte-se, ainda, que a contratada deve possuir expertise especifica para realizar a integracao
dos equipamentos, servicos e solucGes ao atual sistema de gestdo de documentos da Prefeitura,
bem como conhecimento técnico suficiente para atender as normas arquivisticas e as orientagdes
aplicaveis a gestdo documental, inclusive aquelas emanadas do CONARQ), além das exigéncias
legais relacionadas a preservacao digital, tramitacao eletronica de processos e protecdo de dados
pessoais.

Sob o aspecto econémico, 0s precos praticados no mercado de outsourcing de impressdo sao
diretamente dependentes do volume de equipamentos e insumos contratados. A concentracdo do
fornecimento em um Unico contrato possibilita ganhos expressivos de economia de escala,
permitindo a diluicdo de custos fixos, a reducdo de valores unitarios e a obtencdo de um custo
global mais vantajoso para a Administragdo. A contratacdo fracionada, por sua vez, acarretaria a
duplicacdo de estruturas, equipes técnicas e custos administrativos, onerando indevidamente o
erario.

A utilizacdo das multifuncionais para a digitalizacdo departamental trard, ainda, expressiva
economicidade e eficiéncia operacional, ao promover maior integralidade no fluxo de trabalho
administrativo. Tal modelo permite que 0s processos tramitem de forma predominantemente
digital, reduzindo significativamente o nimero de impressdes, 0 acimulo de documentos fisicos
nos departamentos, fortalecendo a seguranga da informagdo e proporcionando melhor
aproveitamento dos recursos disponibilizados pelo outsourcing de impressdo. Trata-se de uma
solugdo integrada que preserva o sigilo dos documentos tramitados, em conformidade com a
legislacdo de protecdo de dados pessoais.

N&o se verifica, ademais, restricdo ao carater competitivo da licitacdo em razdo da contratacédo
por lote Gnico. Os bens e servigos envolvidos sdo, individualmente, de uso comum, ndo havendo
dificuldade técnica ou operacional para que empresas do setor providenciem 0s equipamentos,
INSUMOS e servigos requeridos.

A opgdo pelo lote unico fundamenta-se em critérios técnicos e econémicos devidamente
justificados:

a) Interdependéncia Técnica dos Servigos:

e Os servicos de outsourcing de impressdo e gestdo documental sdo tecnicamente
interdependentes

o A gestdo de documentos fisicos e digitais compde um fluxo Unico e integrado de trabalho

o A fragmentacdo geraria sobreposicéo de responsabilidades e dificuldades na fiscalizagédo

« Um unico fornecedor garante a compatibilidade entre equipamentos e software de gestdo
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« Integragdo da digitalizacdo departamental através das multifuncionais para o software de
gestdo documental de propriedade da Prefeitura de Jahu

b) Economicidade e Eficiéncia Administrativa:

e Economia de escala com maior volume de servicos

e Reducéo de custos administrativos com gestdo de multiplos contratos

« Simplificacéo da fiscalizagdo e comunicagao

o Otimizag&o dos fluxos de trabalho com solugéo integrada

e Reducéo do volume de impressdes e acumulo de papel, com a digitalizagéo integrada

c) Amparo Legal:

e Art. 40, inciso Il da Lei 14.133/2021 permite o parcelamento quando técnica e
economicamente viavel

e A nado divisdo é permitida quando demonstrada a inviabilidade técnica ou econémica

o Jurisprudéncia do TCE-SP reconhece a possibilidade de lote Gnico quando devidamente
justificado (TC-003456.989.20-1)

Por fim, cumpre destacar que 0s servicos objeto da contratacdo sdo caracterizados pela
interoperabilidade e interdependéncia, ndo sendo viavel a contratacdo de equipamentos, suporte
técnico e manutencdo com fornecedores distintos. Trata-se de servigos essencialmente
indivisiveis, cuja fragmentacdo comprometeria a eficiéncia, a continuidade e a seguranga da
solucdo. Assim, em razdo das caracteristicas técnicas, operacionais e econémicas do objeto, a
contratacdo deve ocorrer de forma integral, sendo atribuida a uma U(nica empresa a
responsabilidade pela prestacéo de todos os servicos.

Dessa forma, resta devidamente justificada a opcéo pela licitagdo em lote Unico, por representar
a alternativa mais eficiente, econémica e segura para a Administracdo, atendendo plenamente ao
interesse publico e aos principios que regem as contratacdes publicas.

9. Demonstracdo de resultados pretendidos em termo de economicidade e de
melhor aproveitamento de recursos humanos, materiais e financeiros.

Os resultados pretendidos visam principalmente a continuidade nas a¢cdes de manutengdo do
funcionamento administrativos existentes, no que diz respeito a ampliagdo e otimizagdo dos
trabalhos de gestdo administrativos.

A terceirizacdo dos servicos objeto deste procedimento licitatério alinha-se aos objetivos
estratégicos da Prefeitura Municipal de Jahu, especialmente no que se refere a priorizacéo de
suas atividades finalisticas. Tal medida visa a otimizagdo dos processos administrativos, a
celeridade no atendimento ao municipe e & preservacdo e organizagcdo documental do
Municipio.

Adicionalmente, destaca-se a busca pela economicidade na gestdo dos recursos publicos, por
meio da racionalizagdo da forca de trabalho interna, da redugdo de processos logisticos e de
procedimentos licitatorios relacionados ao fornecimento de materiais de consumo, como papel,
e a manutenc¢do de equipamentos. A terceirizacdo também possibilita a realocacao de servidores
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para funcbes diretamente ligadas ao atendimento ao cidaddo e a execucdo de atividades
essenciais, além de viabilizar o controle de despesas com servi¢os administrativos, os quais
serdo prestados de forma demandada e com limites orgamentarios previamente definidos.

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE JAHU

“Fundada em 15 de agosto de 1853

Comparativo Evolutivo e Analise Orgamentaria

Contrato Atual vs. Estimativas Calculadas:

Rua Paissandu, n® 444, Centro, Cep 17201-900, Fone 36021777
Site: www.jau.sp.gov.br

Fls.

Aspecto Contrato Atual | Estimativa Oficial Estimativa Proposta Variacao
Proposta

Valor Anual R$ R$ 12.028.865,20 R$ 10.712.207,00 +47,8%

7.245.705,11

Valor Mensal R$ 603.808,76 | R$ 1.002.405,43 R$ 892.683,92 +47,8%

Equipamentos Limitado 315-386 unidades 315-386 unidades +100%

Volume 600.000 970.000-1.320.000 970.000-1.320.000 +62% a +120%

Impressdo pag/més pag/més pag/més

Analise Comparativa das Metodologias:

Metodologia Valor Anual Fundamento Vantagem
Legal
Oficial (5 fontes) R$ Art. 23, 11e IV Maior robustez técnica
12.028.865,20
Proposta (média | R$ Art. 23, IV Economicidade e adequacéo
empresas) 10.712.207,00 orcamentaria
Economia Gerada R$ 1.316.658,20 | - 10,95% de reducéo

Justificativas Técnicas para Adoc¢do da Estimativa Proposta:

1. Adequacdo Orcamentéria:

O valor

enquadramento nas disponibilidades financeiras do municipio
2. Principio da Economicidade: Conforme art. 5° da Lei 14.133/21, busca-se a melhor
relacdo custo-beneficio para a administracao
3. Realidade Atual de Mercado: A meédia das propostas reflete exclusivamente os precos

praticados por empresas especializadas em 2025

de R$ 10.712.207,00 permite melhor

4. Competitividade do Certame: Estimativa mais conservadora pode atrair maior
numero de participantes, ampliando a competicdo
5. Viabilidade Orcamentéaria: Reducdo de R$ 1.316.658,20 permite destinacdo de
recursos para outras necessidades municipais

Justificativa do Aumento de 47,8% vs. Contrato Atual:

« Significativa ampliagdo do escopo de servicos (315-386 equipamentos vs. limitado)
e Modernizacéo tecnoldgica completa (migragao para nuvem)
o Evolucdo de gestdo bésica para integrada completa

o Ampliacdo da operacdo assistida especializada
« Aumento expressivo nos volumes de digitalizagéo e impresséo

A Administracdo destaca as seguintes vantagens do modelo proposto:
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e Responsabilidade Unica: Um Gnico responsavel por todo o ciclo documental
Integracdo Sistémica: Fluxo continuo desde a digitalizacdo até o arquivamento
Economia Processual: Reducdo de processos licitatorios e contratos

Gestéo Simplificada: Unico ponto de contato para resolucéo de problemas
Qualidade Garantida: Padrdes uniformes em todo o processo

Conformidade Legal: Atendimento integral as normas arquivisticas

10. Providéncias complementares que devem ser adotadas, em paralelo, no tocante
a operacionalizacdo do objeto de contratacao.

Infraestrutura Tecnoldgica - Alocar ou realocar pontos de rede para conexao de impressoras
a rede corporativa.

Mobiliario - Alocar ou realocar mesas e ou suportes para a instalagdo das impressoras e demais
equipamentos relacionados.

Logistica - Definir logistica para entrada e saida de equipamentos e consumiveis para
impressdo e todas as entregas devem ser formalmente comunicadas ao Fiscal Técnico do
Contrato, para seja realizado controle acerca das localidades que receberam equipamentos.

Infraestrutura Elétrica - Todos os equipamentos elétricos deverdo funcionar adequadamente
em redes elétricas de 100/127 volts e 220 volts, com selecdo manual ou automatica. Os pontos
de energia elétrica e instalagdes ja existentes serdo utilizados para a ligacdo dos equipamentos
a rede elétrica, ndo existindo, portanto, necessidade de adequacao.

11. Contratagdes correlatas e/ou interdependentes, se houver.

N&o se aplica na contratacdo em quest&o.

12. Demonstracao de possiveis impactos ambientais e possiveis medidas mitigadoras, se
for o caso.

O objeto deste estudo, considerando a manutencdo e otimizacdo de funcdes do atual sistema,
permitird a digitalizacdo e automacdo dos processos administrativos, resultando em maior
eficiéncia operacional, reducédo de custos com papel e armazenamento fisico, além de contribuir
para a sustentabilidade ambiental ao diminuir o consumo de recursos naturais.

Impactos Positivos:

« Digitalizagédo dos processos administrativos
« Reducéo significativa do consumo de papel

« Diminuicdo do armazenamento fisico

o Contribuicdo para sustentabilidade ambiental
e Redugéo do consumo de recursos naturais

13. Posicionamento conclusivo da adequacédo da contratacdo com vista a solucéo a
gue se destina.

Pagina 24 de 33



LR
| PREFEITURA DO MUNICIPIO DE JAHU L
( “Fundada em 15 de agosto de 1853
Rua Paissandu, n® 444, Centro, Cep 17201-900, Fone 36021777
Site: www.jau.sp.gov.br

Prefoitura Municipal

O presente Estudo Técnico Preliminar, elaborado com base nas necessidades identificadas e
analises técnicas realizadas, conclui pela VIABILIDADE DA CONTRATACAO do modelo
de terceirizagdo completa.

RECOMENDACAO DE ESTIMATIVA ORCAMENTARIA: Com base na analise das
metodologias de calculo previstas na Lei 14.133/21 e considerando as limitagdes orcamentarias
municipais, recomenda-se a ado¢ao da estimativa de R$ 10.712.207,00 (média das propostas
comerciais), pelos seguintes motivos:

Adequacao Orcamentaria: Melhor enquadramento nas disponibilidades financeiras
Economicidade: Economia de R$ 1.316.658,20 em relacdo & metodologia oficial
Competitividade: Valor mais atrativo para ampla participacao no certame

Realidade de Mercado: Reflete exclusivamente os precos atuais praticados pelas
empresas

el A

A solucgdo proposta atende aos principios da administracdo publica, garantindo economicidade,
eficiéncia e continuidade dos servicos essenciais de gestdo documental e impressédo corporativa
do Municipio de Jahu.

O modelo escolhido assegura:

« Modernizagdao tecnoldgica constante

o Qualidade especializada dos servicos

o Flexibilidade operacional

o Sustentabilidade ambiental

o Economicidade na gestdo dos recursos publicos

o Adequacdo as disponibilidades orcamentarias municipais

VALORES FINAIS RECOMENDADOS:
o Estimativa Anual: R$ 10.712.207,00
o Estimativa Mensal: R$ 892.683,92
o Fundamentacédo Legal: Art. 23, IV da Lei 14.133/21

Jahu/SP, 19 de dezembro de 2025

MURILO RONCHESEL
Secretario de Comunicacéo
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SECRETARIA LOCALIDADE ENDERECO TIPO N“IIIIEE\IDSI:L
ADMINISTRAGOES REGIONAIS | SUB-PREFEITURA RUA SAO MANOEL, 158 - Potunduva 2 1.621
AGRICULTURA SECRETARIA DE AGRICULTURA Rua Saul Galvdo, 500 - Jd Padre Augusto Sani 2 1.761
ASSISTENCIA E DES SOCIAL CRAS POTUNDUVA RUA SAO MANOEL, 253 - Potunduva 2 1.447
ASSISTENCIA E DES SOCIAL CEU JD DONA EMILIA RUA LUIS SANZOVO, 491 2 1.165
ASSISTENCIA E DES SOCIAL CENTRO DE REFERENCIA CILA BAUAB | RUA PLACIDO ANTONIO CAPELOZA, 251 2 1.451
ASSISTENCIA E DES SOCIAL CRAS PEDRO OMETTO AV. JOSE MARIA DE ALMEIDA PRADO, 573 2 1.565
ASSISTENCIA E DES SOCIAL CREAS RUA TREZE DE MAIO, 248 2 3.117
ASSISTENCIA E DES SOCIAL gg::?\l%:? DOS DIREITOS DAS Rua Prudente de Moraes 2 2.158
ASSISTENCIA E DES SOCIAL ASSISTENCIA SOCIAL - RODOVIARIA RUA HUMAITA, 499 2 913
ASSISTENCIA E DES SOCIAL CRAS ALTOS DA CIDADE Rua S3o Jose , 416 2 1.857
ASSISTENCIA E DES SOCIAL FUSS RUA Marechal Bittencourt, 656 2 469
ASSISTENCIA E DES SOCIAL ASSISTENCIA SOCIAL - CADASTRO RUA PAISSANDU, 690 2 2.995
ASSISTENCIA E DES SOCIAL 2_SFEISET“I:EISTSOOCIAL - PRONTO RUA PAISSANDU, 690 2 2.238
ASSISTENCIA E DES SOCIAL ASSISTENCIA SOCIAL - 32 SETOR RUA PAISSANDU, 690 2 3.467
ASSISTENCIA E DES SOCIAL ASSISTENCIA SOCIAL - GERENCIA RUA PAISSANDU, 690 2 799
ASSISTENCIA E DES SOCIAL ASSISTENCIA SOCIAL - CENTRO POP RUA BOTELHO DE MIRANDA, 22-A 2 1.559
ASSISTENCIA E DES SOCIAL SERVICO DE CONVIVENCIA RUA BOTELHO DE MIRANDA, 22-A 2 608
ASSISTENCIA E DES SOCIAL CADASTRO - ASSISTENCIA AV. DR. QUINZINHO, 511 2 719
ASSISTENCIA E DES SOCIAL CRAS CENTRAL RUA ARISTIDES LOBO SOBRINHO, 125 2 2.417
ASSISTENCIA E DES SOCIAL ;’-\DSSISS(')I'ENCIA SOCIAL - CENTRO DO RUA ARISTIDIDES LOBO SOBRINHO, 174 3 1.420
ASSISTENCIA E DES SOCIAL CAPS VILA NOVA RUA VINTE E QUATRO DE MAIO, 1686 2 1.526
ASSISTENCIA E DES SOCIAL gg&?\l%:: DOS DIREITOS DAS Rua Prudente de Moraes 2 384
ASSISTENCIA E DES SOCIAL EgI':iIEé:: DOS DIREITOS DAS Rua Prudente de Moraes 2 321
COMUNICACAO COMUNICACAOQ/PACO RUA PAISSANDU, 444 ( Pago Municipal ) 3 3.291
CULTURA E TURISMO SECRETARIA DE CULTURA ESTAGCAO FERROVIARIA DE JAHU 3 4.753
CULTURA E TURISMO MUSEU MUNICIPAL Av. Jodo Ferraz Neto, 201 - Chacara Dr. Lopes 2 126
?:igﬁYﬁéVIMENTO E BANCO DO POVO RUA TREZE DE MAIO, 347 2 1.008
?:2;2YS$VIMENTO E PAT RUA TREZE DE MAIO, 347 2 1.297
?:iEBﬁ\L/I_?éVIMENTO E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO RUA TREZE DE MAIO, 347 2 3.082
ECONOMIA E FINANCAS GABINETE DO SECRETARIO RUA PAISSANDU, 444 (Pago Municipal) 2 437
ECONOMIA E FINANGAS ALMOXARIFADO CENTRAL RUA JORGE MARCELETO, 51 2 1.480
ECONOMIA E FINANCAS CENTRAL DE COPIAS - PLOTTER - PACO | Av. das Nagdes s/n° ( Sdo Judas - Sct.Saude) 4 76
ECONOMIA E FINANGAS CADASTRO/RECEITA RUA PAISSANDU, 444 (Pago Municipal) 2 1.185
ECONOMIA E FINANCAS CADASTRO - FUNDO RUA PAISSANDU, 444 ( Pago Municipal ) 2 5.536
ECONOMIA E FINANCAS ISS - FUNDO RUA PAISSANDU, 444 ( Pago Municipal ) 2 2.582
ECONOMIA E FINANGAS ISS RUA PAISSANDU, 444 ( Pago Municipal ) 2 1.556
ECONOMIA E FINANCAS LICITAGOES RUA TOSSELI DE CALLIS, 115 1 8.460
ECONOMIA E FINANGAS CONTABILIDADE - ORLANDO RUA PAISSANDU, 444 (Pago Municipal) 2 6.565
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ECONOMIA E FINANCAS CONTABILIDADE - RITA RUA PAISSANDU, 444 (Pago Municipal) 2 7.967
ECONOMIA E FINANCAS DTI RUA PAISSANDU, 444 (Pago Municipal) 2 297

ECONOMIA E FINANCAS COMPRAS RUA PAISSANDU, 444 ( Pago Municipal ) 2 8.197
ECONOMIA E FINANCAS GABINETE DE FINANCAS RUA PAISSANDU, 444 ( Pago Municipal ) 3 4.436
ECONOMIA E FINANCAS PATRIMONIO - ASSESSORES FINANGAS | RUA PAISSANDU, 444 (Pago Municipal) 2 600

ECONOMIA E FINANCAS ARQUIVO CONTABILIDADE RUA PAISSANDU, 444 ( Pago Municipal ) 2 36

ECONOMIA E FINANCAS MEDICINA DO TRABALHO RUA PAISSANDU, 444 ( Pago Municipal ) 2 729

ECONOMIA E FINANCAS CENTRAL DE COPIAS - PAGO RUA PAISSANDU, 444 ( Pago Municipal ) 1 14.658
ECONOMIA E FINANCAS FISCALIZAGAO TRIBUTARIA RUA PAISSANDU, 444 2 2.474
ECONOMIA E FINANCAS FISCALIZAGAO DE POSTURAS RUA PAISSANDU, 444 2 732

ECONOMIA E FINANCAS FISCALIZAGAO TRIBUTARIA RUA PAISSANDU, 444 2 1.404
ECONOMIA E FINANCAS CADASTRO/PACO RUA PAISSANDU, 444 2 2.150
ECONOMIA E FINANCAS LICITAGOES RUA PAISSANDU, 444 ( Pago Municipal ) 1 8.213
ECONOMIA E FINANCAS CENTRAL DE COPIAS - PAGO RUA PAISSANDU, 444 ( Pago Municipal ) 3 37.333
ECONOMIA E FINANCAS CADASTRO - HERMES RUA PAISSANDU, 444 ( Pago Municipal ) 2 1.130
EDUCACAO EMEF DALTYRA TOLEDO ;LQAE;I?ASTIAO RIBEIRO DE BARROS, 131 - VILA 2 2.946
EDUCACAO CMEI PROCOPIO DE LIMA RUA DR2 MARGARIDA OLIVEIRA DE BARROS, 444 2 1.401
EDUCAGAO CMEI OLARIA RUA ANTONIO YONTA, 137 Potunduva 2 3.708
EDUCACAO EMEF LUCIA SAMPAIO RUA AUGUSTO FURIA, 55 Potunduva 2 8.115
EDUCACAO CMEI ANTONIO SOUZA AMARAL AV. BRASIL, 410 2 819

EDUCAGAO EMEF ANGELO RONCHESEL RUA ALICE APOLONIO ARROIO, 95 - Potunduva 2 10.972
EDUCACAO CMEI MARIA CANDIDA FRANCESCHI RUA SAO JOSE, 340 Potunduva 2 1.124
EDUCAGAO CMEI MARIA ELENA LIMA RUA SAO MANOEL, 655 Potunduva 2 3.514
EDUCAGCAO CMEI IOLANDA MAZZEI RUA ANGELO MARIA SANCINETT,445 2 2.142
EDUCAGAO CMEI BENEDITO ALVES FERREIRA RUA ANGELO MIRAS, S/N Jd.Nova Jau 2 8.767
EDUCAGAO EMEF COMENDADOR JOSE MARIA RUA DOMINGOS DE CALLIS, 570 - Jd.Nova Jau 2 2.883
EDUCAGCAO CENTRAL DE COPIAS - EDUCAGAO RUA ANGELO MARTINS, 123 - JARDIM ESTADIO 1 4.175
EDUCAGAO CMEI NELI NASSIF RUA SAMPAIO BUENO, 989 2 4.633
EDUCAGCAO CMEI YARA BRANDAO RIBEIRO RUA OLIVIO STORTI, 48 2 2.687
EDUCAGAO EMEF JAIME DE OLIVEIRA AV. INACIO DE ALMEIDA PRADO, S/N 2 10.186
EDUCACAO CMEI JANDYRA DE ARAUJO AV. TULLIO BERTOLDI, 44 2 556

EDUCACAO CMEI ADELIO BROVEGLIO RUA HUMBERTO FABRIS, 279 2 4.213
EDUCAGAO CMEI GEMMA CARDILLO RUA DOM PEDRO |, 68 2 7.798
EDUCACAO EMEF LAUDELINO DE ABREU RUA DOM PEDRO |, 49 2 2.554
EDUCAGAO EMEF NORMA BOTELHO AV. GUSTAVO CHIOSI, 450 2 8.324
EDUCACAO EMEF ENEAS SAMPAIO AV. GUSTAVO CHIOSI, 450 2 1.320
EDUCAGAO CMEI CAIC AV. GUSTAVO CHIOSI, 450 2 7.446
EDUCAGAO CMEI POUSO ALEGRE RUA HUMBERTO RINALDI, S/N 2 1.442
EDUCACAO EMEF JOAO PACHECO RUA ANTONIO ANTONIASSI, S/N 2 1.328
EDUCAGAO EMEF HELENA DE CASTRO PIRAGINE RUA RICARDO PENGO, 101 2 5.755
EDUCACAO CMEI IVANI S. ALMEIDA PRADO RUA ARTUR COMUNIAN, 142 2 3.198
EDUCAGAO EMEF ISA ROSA M.NAME RUA ARTUR COMUNIAN, 142 2 3.450
EDUCAGAO (EI,(;/I(E;IIDSEANRAOCSAAOM.NAME - SALA RUA ARTUR COMUNIAN, 142 2 4.065
EDUCAGAO CMEI DR NABY BAUAB RUA MARIA ODILA PIRES DE CAMPOS, 101 2 814
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EDUCACAO CMEI ABEL DE CARVALHO RUA ANDRE THIZIO GALVAO,60 2 2.808
EDUCACAO CMEI MARIA DE LOURDES FERREIRA RUA ANTONINA R. FREITAS, 07 2 1.755
EDUCACAO CMEI IVANY SUDAIA PRADO AV. NENE GALVAOQ, 55 2 4.871
EDUCACAO CMEI AUGUSTO FERRACINI ALAMEDA LOURENGCO AVELINO, 2121 2 597

EDUCACAO EMEF MARIO ROMEU RUA ZILAH DE SOUZA GOMES, 300 2 3.160
EDUCACAO CMEI ERLETI ORTIGOZA RUA TUFIC NICOLAU, 50 2 690

EDUCACAO CMEI JARDIM PEDRO OMETTO AV. JOSE MARIA DE ALMEIDA PRADO, 603 2 2.332
EDUCACAO EMEF MARIA DE MAGALHAES AV. JOSE MARIA DE ALMEIDA PRADO, 603 2 9.636
EDUCACAO CMEI ADINORA GRISANT AV. JOSE MARIA DE ALMEIDA PRADO, 563 2 1.488
EDUCACAO CMEI NARCISA CHESINE OMETTO AV. JOSE MARIA DE ALMEIDA PRADO, 473 2 5.308
EDUCACAO CRECHE MARGARIDA FIUME Rua Jodo Mandruzzato, S/N 2 622

EDUCACAO CMEI ANTONIO SOUZA AMARAL AV. BRASIL, 410 2 3.858
EDUCACAO CMEI SANDRA VALERIA CAMPESI AV. PRIMO GAZZOLlI, 99 2 4.070
EDUCACAO CMEI MERCE TEREZINHA SANTOS AV. LUIZ DE ROQUE, 77 2 4.228
EDUCACAO EMEF ANTONIO WALDOMIRO AV. LUIZ DE ROQUE, 77 2 8.078
EDUCACAO CMEI AZIA MENDES ELEUTERIO RUA ANGELO LUIGI BUSNARDO, 162 Jd.M.Luiza 1 2 1.388
EDUCACAO EMEF CAETANO PERLATTI RUA PRUDENTE MORAIS, 1019 2 2.111
EDUCACAO CMEI HILARINHO SANZOVO RUA PRUDENTE DE MORAES, 1019 2 4.946
EDUCACAO EMEF ALVARINA BIZARRO RUA Romeu Serignolli, 345 - Jardim Sanzovo 2 14.734
EDUCACAO CMEI PAULO BRISOLA TAVARES RUA PAISSANDU, 444 ( Pago Municipal ) 2 4.966
EDUCACAO EMEF PADUA SALLES RUA EDGARD FERRAZ, 2 1.729
EDUCACAO EMEF ENEAS SAMPAIO AV. Gustavo Chiosi sn 2 15.459
EDUCACAO EMEF ISA ROSA E;Jfaﬁrtur Comunian, 142 - Jardim Cila de Lucio 1 14.591
EDUCACAO EMEF HELENA DE CASTRO PIRAGINE RUA RICARDO PENGO, 101 2 8.320
EDUCACAO EMEF MARIO ROMEU RUA ZILAH DE SOUZA GOMES, 300 2 10.740
EDUCACAO EMEF LAUDELINO DE ABREU RUA DOM PEDRO |, 49 2 2.568
EDUCACAO EMEF LAUDELINO DE ABREU RUA DOM PEDRO |, 49 2 14.802
EDUCACAO EMEF MARIA DE LOURDES CAMARGO | AV. NENE GALVAO, 55 2 4.125
EDUCACAO EMEF ALVARINA BIZARRO - SALA 2 RUA ROMEU SERIGNOLLI, 345 2 4.101
EDUCACAO EMEF PADUA SALLES RUA EDGARD FERRAZ, 665 2 9.460
EDUCACAO CMEI DILCE DE SILOS RUA EDGARD FERRAZ, 665 2 1.993
EDUCACAO NPEI RUA ARISTIDES LOBO SOBRINHO, 125 2 2.654
EDUCACAO AME/EDUCACAO AV. AYRTON SENNA, 200 2 1.862
EDUCACAO CMEI MARTA VIANNA RUA PAISSANDU, 671 2 6.435
EDUCACAO ESPACO PEDAGOGICO RUA QUINTINO BOCAIUVA, 532 2 672

EDUCACAO ESPACO PEDAGOGICO RUA QUINTINO BOCAIUVA, 532 2 1.638
EDUCACAO FACULDADE U.A.B. RUA QUINTINO BOCAIUVA, 532 2 1.186
EDUCACAO Zg&l;ﬁ)s?: A?TE\S;IOSDU CACAO RUA GENERAL ISIDORO, 130 ( Sct.Educacso ) 2 3.086
EDUCACAO GABINETE/EDUCACAO RUA GENERAL ISIDORO, 130 ( Sct.Educagdo ) 2 860

EDUCACAO szLgifDileJgtlJocisc}\ o RUA GENERAL ISIDORO, 130 ( Sct.Educacdo ) 3 5.920
EDUCACAO MERENDA/EDUCACAO RUA GENERAL ISIDORO, 130 ( Sct.Educagéo ) 2 2.051
EDUCACAO ig;iz\gzﬁl\&/wumcm RUA GENERAL ISIDORO, 130 ( Sct.Educac3o ) 2 1.638
EDUCACAO SUPERVISAO EMEF/EDUCACAO RUA GENERAL ISIDORO, 130 ( Sct.Educagdo ) 2 2.029
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EDUCACAO SUPERVISAO CMEI/EDUCAGAO RUA GENERAL ISIDORO, 130 ( Sct.Educaciio ) 2 2.091
EDUCACAO EEF;/EINN-:—SETRATIVO/EDUCACAO RUA GENERAL ISIDORO, 130 ( Sct.Educaciio ) 2 716

EDUCACAO SSE(%BI: /EQL'JV'CE\F&'\(‘)DA RUA GENERAL ISIDORO, 130 ( Sct.Educaciio ) 2 1.748
EDUCACAO 3¢ SETOR/EDUCACAO RUA GENERAL ISIDORO, 130 ( Sct.Educacsio ) 2 1.117
EDUCACAO COMPRAS/EDUCACAO RUA GENERAL ISIDORO, 130 ( Sct.Educacsio ) 2 265

EDUCACAO PRODESP/EDUCACAO RUA GENERAL ISIDORO, 130 ( Sct.Educaciio ) 2 484

EDUCACAO PROTOCOLO/EDUCACAO RUA GENERAL ISIDORO, 130 ( Sct.Educacsio ) 2 1.258
EDUCACAO TRANSPORTE/EDUCACAO RUA GENERAL ISIDORO, 130 ( Sct.Educacsio ) 2 1212
EDUCACAO D.P./EDUCACAO RUA GENERAL ISIDORO, 130 ( Sct.Educaciio ) 2 1.067
EDUCACAO R.H./EDUCACAO RUA GENERAL ISIDORO, 130 ( Sct.Educacsio ) 2 1.359
EDUCACAO CENTRAL DE COPIA - EDUCACAO RUA GENERAL ISIDORO, 130 ( Sct.Educaciio ) 1 12.357
EDUCACAO EMEF CAETANO PERLATTI RUA ARTUR COMUNIAN, 142 1 18.139
EDUCAGAO gg’:gﬁé AD E COPIA - EDUCAGAO RUA GENERAL ISIDORO, 130 ( Sct.Educaciio ) 3 29.894
EDUCACAO EMEF LAUDELINO DE ABREU RUA DOM PEDRO |, 49 2 229

EDUCACAO CMEI CIDADE ALTA RUA GENERAL ISIDORO, 130 2 3.816
EDUCACAO EMEF CARLOTA MEIRA RUA TOSSELI DE CALLIS, 115 2 11.808
EDUCACAO EMEF CARLOTA MEIRA RUA TOSSELI DE CALLIS, 115 2 2.741
EDUCACAO MERENDA ESCOLAR RUA PAISSANDU, 690 2 1.623
EDUCAGAO EMEF COMENDADOR JOSE MARIA FREI GALVAO, 1039 2 19.211
EDUCACAO CMEI POUSO ALEGRE RUA ROMEU SERIGNOLLI, 345 2 1.247
EDUCACAO CMEI PROF JETER RAFANELLI siLIJ:XE\’IO"é Antbnia Ribeiro de Barros Freitas, 15 - 2 3.355
EDUCACAO EMEF ANGELO RONCHESEL RUA ALICE APOLONIO ARROIO, 95 - Potunduva 2 4.169
EDUCAGAO ALMOXARIFADO/EDUCAGAO Rua Angelo Martins, 123 2 1.985
EDUCAGAO EMEF EIDMAR MOMESSO RUA Frei Galvio, 139 2 11.773
EDUCACAO EMEF ANTONIO WALDOMIRO AV. LUIZ DE ROQUE, 77 2 1.822
EDUCAGAO EMEF MARIA DE LOURDES CAMARGO | AV. NENE GALVAO, 55 2 14.870
EDUCACAO EMEF PADUA SALLES RUA Edgard Ferraz, 665 - Centro 2 975

EDUCACAO EMEF JOAO PACHECO RUA ANTONIO ANTONIASSI, S/N 2 2.807
EDUCACAO CMEI JANDYRA DE ARAUJO AV. TULLIO BERTOLDI, 44 2 389

EDUCACAO CENTRAL DE COPIAS - EDUCACAO RUA ANGELO MARTINS, 123 - JARDIM ESTADIO 1 8.643
EDUCAGAO CENTRAL DE COPIAS - EDUCACAO RUA ANGELO MARTINS, 123 - JARDIM ESTADIO 2 7.475
EDUCACAO CMEI PROE JETER RAEANELL siLIJ:X?/oné Antonia Ribeiro de Barros Freitas, 15 - 5 152

EDUCAGAO MERENDA ESCOLAR RUA PAISSANDU, 690 2 128

ESPORTE SECRETARIA DE ESPORTE RUA GENERAL ISIDORO, 130 2 4.186
ESPORTE SECRETARIA DE ESPORTE :ARSEIAC:IDJ&C)ENTENAR'O' S/N (PISCINA 2 3.647
GABINETE DO PREFEITO GABINETE DO PREFEITO RUA PAISSANDU, 444 (Paco Municipal) 2 1.301
GABINETE DO PREFEITO ASSESSORIA/GABINETE RUA PAISSANDU, 444 2 438

GESTAO ESTRATEGICA GESTAO ESTRATEGICA RUA PAISSANDU, 444 (Paco Municipal) 2 3.647
GESTAO ESTRATEGICA GESTAO ESTRATEGICA RUA TREZE DE MAIO, 347 3 1.038
GOVERNO CORPO DE BOMBEIRO AV. DECIO PACHECO DE ALMEIDA PRADO, 33 2 512

GOVERNO CORPO DE BOMBEIRO - OPERACOES | AV. DECIO PACHECO DE ALMEIDA PRADO, 33 2 193

GOVERNO CORPO DE BOMBEIRO - ALOJAMENTO | AV. DECIO PACHECO DE ALMEIDA PRADO, 33 2 100
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GOVERNO TIRO DE GUERRA RUA TENENTE LOPEZ, 2.101 2 979
GOVERNO BASE DE SEGURANCA MUNICIPAL RUA RIACHUELO, 999 2 2.081
GOVERNO ARQUIVO MUNICIPAL Rua Dct Antonio Neves de Almeida Prado, 876 2 1.187
GOVERNO JUNTA MILITAR Av. das Nagdes s/n° ( Sdo Judas - Sct.Saude) 2 933
GOVERNO ARQUIVO MUNICIPAL Rua Dct Antonio Neves de Almeida Prado, 876 2 672
GOVERNO ADMINISTRACAO - GOVERNO RUA PAISSANDU, 444 ( Pago Municipal ) 3 8.398
GOVERNO ADMINISTRACAO -R.H. RUA PAISSANDU, 444 ( Pago Municipal ) 1 9.846
GOVERNO CONTROLE INTERNO RUA PAISSANDU, 444 ( Pago Municipal ) 2 2.145
GOVERNO RELACOES INSTITUCIONAIS RUA PAISSANDU, 444 ( Pago Municipal ) 2 7.122
GOVERNO RELAC@ES INSTITUCIONAIS - DECRETO | RUA PAISSANDU, 444 ( Pago Municipal ) 2 1.212
GOVERNO ARQUIVO MUNICIPAL Rua Dct Antonio Neves de Almeida Prado, 876 4 0
GOVERNO COMISSAO DE SINDICANCIA II RUA PAISSANDU, 455 2 672
GOVERNO SEGURANCA DO TRABALHO RUA PAISSANDU, 455 2 756
GOVERNO PROTOCOLO/PACO RUA PAISSANDU, 444 ( Pago Municipal ) 2 7.207
GOVERNO COMISSAO DE SINDICANCIA | RUA PAISSANDU, 444 2 851
GOVERNO MANUTENCAO/ PACO RUA PAISSANDU, 444 ( Pago Municipal ) 2 182
GOVERNO ARQUIVO MUNICIPAL - GALPAO Rua Dct Antonio Neves de Almeida Prado, 876 2 1.806
HABITACAO OBRAS - APROVACAO RUA PAISSANDU, 444 ( Pago Municipal ) 2 2.492
HABITACAO PROJETOS - PLANEJAMENTO E OBRAS | RUA PAISSANDU, 444 ( Pago Municipal ) 2 1.124
HABITACAO PROJETOS - PLANEJAMENTO E OBRAS | o)A paIssanDU, 444 ( Paco Municipal ) 4 120
- PLOTTER
HABITACAO PROJETOS - PLANEJAMENTO E OBRAS | RUA PAISSANDU, 444 ( Pago Municipal ) 3 6.239
HABITACAO FISCALIZAGAO DE OBRAS RUA PAISSANDU, 444 ( Pago Municipal ) 2 3.514
~ SECRETARIA DA HABITACAO - -
HABITACAO ATENDIMENTO RUA PAISSANDU, 444 ( Paco Municipal ) 2 2.261
HABITACAO HABITACAO/ADM RUA PAISSANDU, 444 2 2.447
IGUALDADE RACIAL IGUALDADE RACIAL Rua Pref. Franscisco Toledo Arruda, 349 2 303
IGUALDADE RACIAL IGUALDADE RACIAL Rua Pref. Franscisco Toledo Arruda, 349 2 71
JUSTICA E DEFESA DA
CIDADANIA PROCURADORIA RUA ARTUR COMUNIAN, 142 1 13.412
JUSTICA E DEFESA DA .
CIDADANIA PROCON RUA PAISSANDU, 444 ( Pago Municipal ) 2 3.861
JUSTICA E DEFESA DA JUSTICA E DEFESA DA CIDADANIA - ..
CIDADANIA DIVIDA ERENTE RUA PAISSANDU, 444 (Pago Municipal) 2 6.586
JUSTICA E DEFESA DA JUSTICA E DEFESA DA CIDADANIA - ..
CIDADANIA DIVIDA FRENTE RUA PAISSANDU, 444 (Pago Municipal) 2 3.155
JUSTICA E DEFESA DA JUSTICA E DEFESA DA CIDADANIA - ..
CIDADANIA JUSTICA RUA PAISSANDU, 444 ( Pago Municipal ) 2 2.718
JUSTICA E DEFESA DA PROCURADORIA - SALA PROCURADOR | RUA PAISSANDU, 444 ( Pago Municipal ) 2 27
CIDADANIA
JUSTICA E DEFESA DA ..
CIDADANIA PROCURADORIA RUA PAISSANDU, 444 ( Pago Municipal ) 1 4.097
MEIO AMBIENTE COLETA DE LIXO ROD. COM. JOAO RIBEIRO DE BARROS, KM 180 2 2.259
MEIO AMBIENTE HORTO MUNICIPAL ROD. COM. JOAO RIBEIRO DE BARROS, KM 180 2 60
MEIO AMBIENTE MEIO AMBIENTE ?;/1 COMANDANTE JOAO RIBEIRO DE BARROS KM 3 6.893
MOBILIDADE URBANA VELORIO MUNICIPAL AV. FREDERICO OZANAN, 1339 2 879
CONTROLE DE -
MOBILIDADE URBANA ABASTECIMENTO/CEPROM ROD. COM. JOAO RIBEIRO DE BARROS, KM 180 2 865
MOBILIDADE URBANA OFICINA-ELETRICISTA/CEPROM ROD. COM. JOAO RIBEIRO DE BARROS, KM 180 2 98
MOBILIDADE URBANA OFICINA MECANICA/CEPROM ROD. COM. JOAO RIBEIRO DE BARROS, KM 180 2 202
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MOBILIDADE URBANA ALMOXARIFADO/CEPROM ROD. COM. JOAO RIBEIRO DE BARROS, KM 180 2 2.639
MOBILIDADE URBANA CEPROM - RECEPCAO ROD. COM. JOAQ RIBEIRO DE BARROS, KM 180 2 1.435
MOBILIDADE URBANA MOBILIDADE URBANA ROD. Comandante Jo3o Ribeiro de Barros KM 180 2 1.040
MOBILIDADE URBANA SECRETARIA DE TRANSITO Av. das Nagdes s/n° ( Sdo Judas - Sct.Saude) 2 2.564
MOBILIDADE URBANA ACHADOS E PERDIDOS RUA HUMAITA, 499 2 438
MOBILIDADE URBANA OFICINA ELETRICISTA/CEPROM AV. NENE GALVAQ, 55 - JARDIM JORGE ATALLA 2 2.036
MOBILIDADE URBANA TRANSITO/SINALIZACAO RUA PAISSANDU, 444 ( Pago Municipal ) 2 1.431
MOBILIDADE URBANA MOBILIDADE URBANA Av. Jodo Sanzovo, n/s 3 2.110
:AOUL&'E::SPUBL'CAS PARA CASA DA MULHER JAUENSE AV. ANA CLAUDINA, 447 2 4.557
PROTECAO E DIREITO CIVIL DEFESA CIVIL Av. Avenida Jodo Ferraz Neto, s/n 2 1.713
ZE?,\;E\??O E DIREITO DOS CANIL MUNICIPAL ROD. COM. JOAQ RIBEIRO DE BARROS, KM 180 2 962
Z:?&EA%O E DIREITO DOS CLINICA VETERINARIO RUA AMARAL GURGEL, 715 2 2.199
ZZ?,\;E\??O E DIREITO DOS PROTECAO E DIREITOS DOS ANIMAIS | RUA AMARAL GURGEL, 715 2 677
SAUDE USF VILA RIBEIRO RUA CAETANO GRIZZO, 131 2 736
SAUDE USF PEDRO JULIAN RUA JOSE RAIMUNDO NETO, 39 - Potunduva 2 6.287
SAUDE USF PADRE AUGUSTO SANI RUA JOSE INACIO CURY, 777 - Id.Sani 2 5.461
SAUDE USF SANTA HELENA RUA ANTONIO SANZOVO, 425 2 4.158
SAUDE UBS BELA VISTA \R/IL;?AI\\AARCEL MAZIELI TRINDADE, 221 - ID. BELA 5 3182
SAUDE g;g&gfgg?&m ESP. AV. GUSTAVO CHIOSI, 450 2 655
SAUDE UBS VILA REAL RUA AURELIO PRACUCCI, 33 2 6.721
SAUDE USF POUSO ALEGRE RUA HUMBERTO RINALDI, 61 2 1.429
SAUDE USF SANTO ONOFRE RUA ODILON OLIVEIRA, 115 2 2.951
SAUDE UBS PIRES DE CAMPOS RUA OSVALDO CONTADOR 2 7.452
SAUDE POLICLINICA RESIDENCIAL BERNARDI | RUA DIRCE BERNARDI PENA, 35 2 2.388
SAUDE ATENDIMENTO ESPECIALIDADES RUA DIRCE BERNARDI PENA, 35 2 1.656
SAUDE ESPECIALIDADES RUA DIRCE BERNARDI PENA, 35 2 2,511
SAUDE UBS ITAMARATY AV. JOAO FERRAZ NETO, 1631 2 6.081
SAUDE UBS JORGE ATALLA AV. DR. QUINZINHO, 1150 2 4.562
SAUDE SSTL'UCFELN'CA PEDRO OMETTO - AV. JOSE MARIA DE ALMEIDA PRADO, 823 2 360
SAUDE SAMU AV. JOSE MARIA DE ALMEIDA PRADO, 823 3 1.545
SAUDE UBS SAO BENEDITO RUA MARECHAL BITENCOURT, 1575 2 2.418
SAUDE UBS MARIA LUIZA 4 AV. PRIMO GAZOLLI. 121 2 3.161
SAUDE GESTAR - ULTRASSOM RUA CAMPOS SALES, 738 2 6
SAUDE GESTAR - RECEPCAO RUA CAMPOS SALES, 738 2 2.572
SAUDE SUS/LIMINAR JUDICIAL RUA SEBASTIAO RIBEIRO DE BARROS, 296 2 938
SAUDE ISNUFSE/CAT,\?)?_BLGAI‘ZORIO DE RUA SEBASTIAO RIBEIRO DE BARROS, 296 2 2.017
SAUDE SUS/SERVICO SOCIAL RUA SEBASTIAO RIBEIRO DE BARROS, 296 2 442
SAUDE SUS/ATENDIMENTO RUA SEBASTIAO RIBEIRO DE BARROS, 296 2 894
SAUDE SUS/ALTO CUSTO RUA SEBASTIAO RIBEIRO DE BARROS, 296 2 5.987
SAUDE SUS/N.G.A RUA SEBASTIAO TOLEDO DE BARROS, 296 2 195
SAUDE SUS/DIRETORIA RUA SEBASTIAO RIBEIRO DE BARROS, 296 2 1.615
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SAUDE SAUDE MENTAL RUA SEBASTIAO RIBEIRO DE BARROS, 296 2 2.532
SAUDE SUS/AGENDAMENTO RUA SEBASTIAO RIBEIRO DE BARROS, 296 2 1.288
SAUDE SUS/ATENDIMENTO - ETIQUETA RUA SEBASTIAO RIBEIRO DE BARROS, 296 2 978

SAUDE FARMACIA CENTRAL RUA SEBASTIAO RIBEIRO DE BARROS, 296 2 153

SAUDE TRANSPORTE/SAUDE Av. das Nagdes s/n° ( Sdo Judas - Sct.Saude) 2 1.414
SAUDE X;’;\;:Eﬁ_i:g;gs-ro SANI- Av. das Nagdes s/n° ( Sdo Judas - Sct.Saude) 2 1.259
SAUDE MANUTENCAO/ SAUDE Av. das Nages s/n° ( Sdo Judas - Sct.Saude) 2 483

SAUDE POLICLINICA BERNARDI - RECEPCAO Av. das Nagdes s/n° ( Sdo Judas - Sct.Saude) 2 2.126
SAUDE FARMACIA P.A. SAO JUDAS Av. das Nagdes s/n° ( S3o Judas - Sct.Saude) 2 466

SAUDE FARMACIA JUDICIAL Av. das Nages s/n° ( Sdo Judas - Sct.Saude) 2 2.313
SAUDE UBS MARIA LUIZA 4 (ULTRASSOM) AV. PRIMO GAZOLLI. 121 2 1.315
SAUDE COORDENACAO ENFERMAGEM Av. das Nagdes s/n° ( S3o Judas - Sct.Saude) 2 3.351
SAUDE VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA Av. das NagBes s/n° ( S3o Judas - Sct.Saude) 2 3.174
SAUDE TRANSPORTE/SAUDE Av. das Nagdes s/n° ( S3o Judas - Sct.Saude) 2 4.884
SAUDE AGENDAMENTO Av. das Nagdes s/n° ( S3o Judas - Sct.Saude) 2 3.326
SAUDE P.A. SAO JUDAS Av. das Nagdes s/n° ( S3o Judas - Sct.Saude) 2 8.192
SAUDE AGENDAMENTO/SAUDE Av. das Nagdes s/n° ( S3o Judas - Sct.Sadde) 2 6.261
SAUDE TRIAGEM/SAUDE Av. das Nagdes s/n° ( S3o Judas - Sct.Saude) 2 3.995
SAUDE ALMOXARIFADO DE MEDICAMENTOS | Av. das Nag&es s/n° ( S3o Judas - Sct.Saude) 2 3.725
SAUDE SUS/DIRETORIA GLAUCIA Av. das Nagdes s/n° ( S3o Judas - Sct.Saude) 2 1.615
SAUDE POLICLINICA PEDRO OMETTO Av. das Nagdes s/n° ( Sdo Judas - Sct.Saude) 2 6.141
SAUDE VIGILANCIA SANITARIA Av. das Nagdes s/n° ( S3o Judas - Sct.Sadde) 2 3.292
SAUDE R.H/SAUDE Av. das NagBes s/n° ( Sdo Judas - Sct.Satde) 2 3.158
SAUDE EODSEI?F(E)’\II_?)%?E/ISD:UDE Av. das NagBes s/n° ( Sdo Judas - Sct.Saude) 2 1.004
SAUDE ESPECIALIDADE/ULTRASSOM Av. das Nag8es s/n° ( Sdo Judas - Sct.Saude) 2 1.086
SAUDE ADMINISTRATIVO/SAUDE Av. das NagBes s/n° ( Sdo Judas - Sct.Saude) 2 1.035
SAUDE ASSESSORES DE GABINETE/SAUDE Av. das Nagdes s/n° ( S3o Judas - Sct.Saude) 2 1.340
SAUDE ASSESSORIA JURIDICA/SAUDE Av. das NagBes s/n° ( Sdo Judas - Sct.Saude) 2 1.147
SAUDE FINANCEIRO/SAUDE Av. das Nagdes s/n° ( S3o Judas - Sct.Saude) 2 2.410
SAUDE FARMACIA JUDICIAL/SAUDE Av. das NagBes s/n° ( S3o Judas - Sct.Saude) 2 1.895
SAUDE ASSESSORIA/SAUDE Av. das Nagdes s/n° ( S3o Judas - Sct.Saude) 3 1.149
SAUDE R.H/SAUDE Av. das Nagdes s/n° ( S3o Judas - Sct.Saude) 2 198

SAUDE COMUNICACAO/SAUDE Av. das Nag&es s/n° ( Sdo Judas - Sct.Saude) 2 900

SAUDE FATURAMENTO UAC/SAUDE Av. das NagBes s/n° ( Sdo Judas - Sct.Satude) 2 3.799
SAUDE ZOONOSES/SAUDE Av. das Nag8es s/n° ( Sdo Judas - Sct.Saude) 2 1.217
SAUDE UBS - VILA NOVA VILA NOVA - UBS 2 4.315
SAUDE CENTRO DE SAUDE RUA LOURENGCO PRADO, 1180 2 2.958
SAUDE UBS POTUNDUVA RUA SAO JOSE, 316 Potunduva 2 4.630
SAUDE CENTRAL DE COPIAS - SAUDE RUA PAISSANDU, 444 ( Pago Municipal ) 1 23.845
SAUDE POLICLINICA BERNARDI RUA PAISSANDU, 444 ( Pago Municipal ) 1 9.668
SAUDE VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA Av. Avenida Jo3o Ferraz Neto, s/n 2 1.835
SAUDE RECEPCAO/SAUDE AV. PRIMO GAZOLLI. 121 2 298

SAUDE CENTRAL DE COPIAS - SAUDE Av. das NagBes s/n° ( Sdo Judas - Sct.Satude) 5 55.021
SAUDE GESTAR/FISIOTERAPIA RUA CAMPOS SALES, 738 2 345
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SAUDE GESTAR Av. das Nagdes s/n° ( Sdo Judas - Sct.Saude) 2 881
SAUDE RECEPCAO PA POTUNDUVA Rua S30 José, N2 316 2 5.561
SAUDE MULTIDISCIPLINAR/SAUDE RUA QUINTINO BOCAIUVA, 532 2 1.845
SAUDE P.A.D./SAUDE Av. das NacBes s/n 2 4.066
SAUDE ESPECIALIDADES - CORREDOR Av. das Nagdes s/n 2 2.167
SAUDE Efgigggﬁsg.\ééé AMA Rua S&0 José, N2 316 2 61
SAUDE USF CIDADE ALTA Av. Antonio Manuel Caseiro, 491 2 3.993
SAUDE SUS/C.T.A Av. das Nagdes s/n° ( Sdo Judas - Sct.Saude) 2 1.155
SAUDE ARQUIVO AGENDAMENTO Av. das Nagdes s/n 2 604
SAUDE CENTRAL DE COPIAS - SAUDE Av. das NagBes s/n° ( Sdo Judas - Sct.Satde) 3 18.086
SAUDE PONTO DE VACINAGAO - SHOPPING | AV. DR. QUINZINHO, 511 2 194
SAUDE ESPECIALIDADES RUA RANGEL PESTANA, 804 2 245
TRANSPARENCIA PUBLICA OUVIDORIA RUA PAISSANDU, 444 ( Pago Municipal ) 2 549
1.110.501
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