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Orgao: PREFETTURA MUNICIPAL DE JAHU

Secretaria/Setor Requisitante: SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

Objeto: CONTRATACAO DE EMPRESA PARA REALIZACAO DE EXAMES MEDICOS DE
DIAGNOSTICOS POR IMAGEM

1. Descricdo da necessidade de contrataciio a partir do problema a ser resolvido.

A realizagdo de exames especificos se orna essenciais para a conclusdo do diagndstico, sendo parte do
protocolo adotado pela Neuropediatra da Secretaria de Salde. O municipio, alinhado com os principios do
Sistema Unico de Salide (SUS), reconhece a relevancia dos exames especializados de imagem como
ferramentas diagndsticas essenciais para a promogdo da salide e a prevencdo de agravos. A caréncia de
uma estrutura propria para a realizacdo desses exames, aliada a crescente demanda da populagio por
diagnosticos precisos e tempestivos, impde a necessidade de buscar no mercado especializado em salde
parceiros capacitados para fornecer servigos de exames de imagem com exceléncia. Esta contratagio visa
suprir uma lacuna existente, proporcionando acesso rapido e eficaz a procedimentos como tomografias e
ressonancias magnéticas, contribuindo diretamente para a efetividade das praticas médicas e o cuidado
integral aos pacientes. Além disso, a f[erceirizacdio destes servicos especializados permite & Secretaria
Municipal de Salde focar seus esforgos e recursos em areas prioritarias, otimizando a gestio de suas
unidades e proporcionando um atendimento mais agil e eficiente. A busca por fornecedores qualificados e
comprometidos com a qualidade técnica e a ética no atendimento alinha-se diretamente com o interesse
publico, promovendo um servigo de salde acessivel, confidvel e alinhado com os mais elevados padrdes de
cuidado e diagnéstico. Portanto, a contratagdo de servigos de exames especializados de imagem se
configura como uma resposta assertiva ao problema identificado, representande uma medida estratégica

voltada para a efetiva promocdo da salde da populagdo e, consequentemente, para a methoria geral da
qualidade de vida dos cidaddos.

2. Consta do plano de contratagoes anual? Caso ndo conste, justificar.

Nao, tratando-se de demanda reprimida no municipio. A ndo inclusdo prévia desta contratacdio no plano de
contratagdes anual deve-se ao dinamismo e a necessidade de atendimento de demandas que, por sua
natureza, ndo puderam ser antecipadas no momento da elaboragBo preliminar do plano. Este fato ndo
diminui a relevancia da contratagdo, sendo esta uma resposta agil € necessaria 3s necessidades atuais
identificadas, as quais requerem atengdo imediata para garantir a continuidade e a eficiéncia dos servigos
plblicos.

3. Ha requisito especial de contratacdo? Havendo, justificar.

Na contratagdo da Prestagio de Servigos de Exames Especializados de Imagem, os requisitos necessarios e
suficientes sdo delineados de forma a promover a eficacia operacional, o respeito ao meio ambiente e a
conformidade com normativas legais especificas.

1. Qualidade Técnica e Desempenho: Os licitantes devem apresentar comprovacio de certificacdes e
habilitagbes necessarias para a execugdo dos servigos, assegurando a qualificacdo técnica exigida; exigir a
utilizagdo de equipamentos modernos e tecnologias avangadas, capazes de proporcionar resultados precisos
e confidveis nos exames de imagem.

2. Sustentabilidade e Responsabilidade Socicambiental: Estabelecer praticas sustentiveis na gestdo de
residuos gerados durante os procedimentos, promovendo a coleta seletiva e o descarte adequado em
conformidade com a legislagdo ambiental; priorizar fornecedores que adotem medidas de eficiéncia
energética em seus processos, contribuindo para a reduco do impactc ambiental.
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3. Atendimento as Normativas Legais e Regulamentagdes: Exigir a conformidade com as normas e
regulamentacbes da Agéncia Nacional de Vigildncia Sanitdria (ANVISA) para garantir a seguranca e
qualidade dos servicos; verificar a regularidade dos licitantes, exigindo a apresentacio de todas as licencas e
autorizagBes necessarias para a prestagdo dos servicos.

4. PadrBes Minimos de Qualidade e Eficiéncia Operacional: Estabelecer protocolos claros e especificos para a
execugao dos exames, garantindo a uniformidade nos procedimentos e a exceléncia nos resultados; definir
padrbes minimos de tempo de resposta para a entrega dos laudos, assegurando agilidade no atendimento
a0s pacientes.

A combinagao de critérios de qualidade, responsabilidade socicambiental e conformidade legal forma a base
stlida para a selegio de um parceiro capaz de atender as demandas de satde da populacdo, contribuindo
positivamente para o desenvolvimento sustentavel e a exceléncia nos servigos pulblicos.

4. Descricao de quantidades, memoéria de célculo e consideracio da economia de escala.

: ITEM PROCEDIMENTO Q. |
1 TOMOGRAFIA ENCEFALO COM SEDACAO 50

2 TOMOGRAFIA ENCEFALO SEM SEDACAO 100 -
;3  RESSONANCIA MAGNETICA ENCEFALO SEM SEDAGAO 300 |
4 'RESSONANCIA MAGNETICA ENCEFALO COM SEDAGRO 50

5 'EEG ELETROENCEFALO SEM SEDAGAO 200

6 ' AUDIOMETRIA 300 |
7 IMPEDANCIA 300

8 EXAME BERA COM SEDACAO 300

9 | EXAME BERA SEM SEDAGKO 150

5. Possiveis alternativas de mercado e indicacdo da justificativa da solucdo escolhida.

No que tange aos descritivos dos itens, busca-se estar em conformidade com as especificaces indicadas. O
processo de Contratagdo de Servigos de Exames Especializados de Imagem estd sendo conduzido de
maneira estratégica e precisa. A andlise visa antecipar as demandas futuras, considerando histéricos de
atendimentos e padres de satde locais. O objetivo principal ¢ dimensionar os recursos necessarios, como
equipamentos e profissionais, de forma a garantir uma infraestrutura adequada para atender & populacdo de
maneira eficiente.

A escolha pela contratagdo de uma dlinica ou empresa especializada em satide diagndstica para a realizacio
de exames por imagem e diagndstico é justificada, primeiramente, pelos aspectos técnicos envolvidos no
processo. As clinicas especializadas possuem equipamentos modernos e tecnologia avangada gque garantem
um desempenho superior na realizagdo dos exames. A qualidade das imagens e a precisio dos diagnésticos
sdo fundamentais para a identificagdo correta de patologias, o que contribui diretamente para a eficacia do
tratamento da populagdo. Alem disso, essas empresas tém experiéncia no manejo de diferentes tipos de
exames, oferecendo uma gama diversificada, cada um com alta compatibilidade operacional com os
sistemas de salde existentes.

6. Estimativa de valor da contrataciio, acompanhada de precos unitarios referenciais (poderio
constar de anexo).

Foi realizada a estimativa preliminar do prego, em especial a comparacio com contratagles anteriores,
analisando contratacBes anteriores semelhantes para auxiliar na definicio dos custos esperados. O valor
estimado da contratacdo € de cerca de R$ 1.241.490,00 com valores unitarios conforme tabela anexa.
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7. Descrigdo da solucdo como um todo, considerando manutencio, assisténcia técnica e
garantias oferecidas, se for o caso.

A escolha pela contratagdo de uma clinica ou empresa especializada em satde diagnéstica para a realizacio
de exames por imagem e diagndstico € justificada, primeiramente, pelos aspectos técnicos envolvidos no
processo. As clinicas especializadas possuem equipamentos modernos e tecnologia avancada que garantem
um desempenho superior na realizacéo dos exames. A qualidade das imagens e a precisdo dos diagndsticos
sao fundamentais para a identificacdio correta de patologias, o que contribui diretamente para a eficadcia do
tratamento da populagéio. Além disso, essas empresas tém experiéncia no manejo de diferentes tipos de
exames, oferecendo uma gama diversificada, cada um com alta compatibilidade operacional com os
sistemas de salde existentes. A implementacio da solucio escolhida se torna mais agil devido 3
infraestrutura ja estabelecida nas dlinicas especializadas. Essas entidades costumam ter processos
padronizados que reduzem ¢ tempo necessario para a integragdo aos servigos de salde pUblica local. A
aquisicdo de servigos permite que a Prefeitura ndo precise realizar investimentos altos em equipamentos,
instalagbes ou formag&o de pessoal especializado, evitando encargos financeiros e periodos de inatividade. O
acesso facilitado aos exames gera um impacto imediato na capacidade de atendimento da rede de salde
municipal, promovendo um melhor fluxo entre as etapas de diagndstico e tratamento. Além das
caracteristicas técnicas, os beneficios operacionais da contratacio incluem manutengdo e suporte
continuado por parte da clinica contratada. As empresas especializadas assumem a responsabilidade pela
atualizagdo e manutencio dos equipamentos, liberando a municipalidade de custos inesperados relacionados
a quebra de maquinas ou necessidade de aquisicio de novos aparelhos ao longo do contrato. Uma clinica
especializada tem capacidade de ajustar sua prestacio de servicos de acordo com a necessidade do
municipio, ampliando ou reduzindo a oferta conforme a demanda, sem comprometer a qualidade da
assisténcia. Isso assegura gue a populagio tenha acesso a exames adequades no momento certo, otimizado
pela possibilidade de se adaptar a cenarios variados. Por fim, quando se analisa a solucdo sob a perspectiva
econdmica, fica evidente que a contratagiio de uma clinica de satde diagndstica apresenta um excelente
custo-beneficio. A longo prazo, a possibilidade de evitar complicacBes decorrentes de diagndsticos tardios
resulta na diminuicdo das despesas com tratamentos de doencas que poderiam ter sido diagnosticadas
precocemente. O retorno esperado desse investimento em termos de satide pUblica é significativo, dado que
assegura um atendimento de qualidade gue poderia reduzir gastos com internagBes e complicacdes futuras.
Essa abordagem garante um uso eficiente dos recursos publicos, promovendo uma melhora geral na
gualidade de vida da populagdo, alinhando-se plenamente aos Interesses da coletividade e 3s necessidades
impostas pelo sistema de sadde local.

8. Justificativa para parcelamento ou nédo parcelamento da contratag3o.

Os exames de diagnostico por imagem serdo realizados de forma parcelada, sendo hecessario o
agrupamento dos seguintes itens em lotes: 1 e 2; 3 e 4; 8 e 9. Entende-se que pode haver prejuizo para o
conjunto da solugde ou perda de economia de escala se estes itens forem fornecidos par empresas
diferentes com solugBes técnicas distintas, solugdes para manutencio e garantia diferentes, visualizando-se
situagdo descrita na economia de escala, a reducdo de custos de gestdo de contratos ou a maior vantagem
na contratacdo recomendar a compra do item do mesmo fornecedor. Para os demais itens, ndo ha
justificativa para os agrupamentos de itens em lotes, uma vez que o parcelamento assegura,
concomitantemente que ndo haveré perda de escala e que havera melhor aproveitamento do mercado com
ampliacdo da competitividade, demonstrando que o parcelamento é economicamente mais vantajoso. Além
disso, ndo ha justificativas técnicas, com excegdo dos itens acima citados, para ndo adotar o parcelamento
para o0s demais itens.

9. Demonstracéo de resultados pretendidos em termo de economicidade e de melhor
aproveitamento de recursos humanos, materiais e financeiros.

A contratagao de servigos para aumentar a oferta de exames por imagem e diagndstico visa promover a
economicidade através da maximizaciio do custo-beneficio. A soluggo proposta resulta em ganhos
substanciais ao evitar a necessidade de deslocamento dos pacientes para cidades vizinhas, o que gera
gastos adicionais com transporte, além de perda de tempo. Com um servigo local eficiente, espera-se uma
reducdo significativa nas despesas relacionadas a esses deslocamentos, permitindo que os recursos
financeiros sejam redirecionados para outras dreas da salde. Além disso, a implementacdo dessa solucio
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proporcionara um melhor aproveitamento dos recursos humanos disponiveis. Os profissionais de sadde
poderdo dedicar mais tempo ao atendimento de pacientes locais, aumentando a qualidade do atendimento
sem a necessidade de contratagdo de novos funcionarios. A capacitagdo e otimizacao das equipes existentes
permitirdo agilizar diagndsticos e tratamentos, resultando erm uma experiéncia mais eficaz para os usuarios
do sistema de salde. No que tange aos recursos materiais, a centralizacdo dos exames na prdpria
municipalidade elimina custos extras asscciados a equipamentos subutilizados em outras localidades. Isso
significa gue os equipamentos necessarios para realizagdo dos exames podem ser adquiridos considerando a
demanda especifica, evitando assim a compra excessiva ou inadequada de materiais. O compartilhamento
de infraestrutura entre diferentes servicos de salde locais também pode contribuir para uma gestdo mais
eficiente dos ativos, reduzindo custos operacicnais. Em resumo, a contratacdo dos servigos de exames por
imagem e diagnostico representa uma estratégia vidvel que n3o apenas assegura a melhoria no acesso a
saude da populagdo, mas também promove uma gestdo financeiramente responsavel e racionaliza o uso dos
recursos humanos e materiais ja disponiveis. Isso resultara em uma promogao efetiva da salde, sustentada
por uma abordagem econdmica e eficiente na utilizacdo dos fundos pblicos.

10. Providéncias complementares que devem ser adotadas, em paralelo, no tocante a
operacionalizacio do objeto de contratacio.

Dentre as providéncias a serem adotadas, destacam-se:

1. Capacitacdo de Servidores: ¢ Promover programas de capacitagdc especificos para os servidores
envolvidos na fiscalizagio e gestdo do contrato, visando proporcionar conhecimentos técnicos e praticos
necessarios para um acompanhamento eficaz.

2. Treinamento em Ferramentas de Gestdo Contratual: « Proporcionar treinamentos sobre as ferramentas de
gestdo contratual a serem utilizadas, garantindo que os colaboradores estejam familiarizados com os
sistemas e procedimentos necessarios para monitorar o desempenho do contrato.

3. Definicdo de Indicadores de Desempenho: » Estabelecer indicadores de desempenho claros e
mensurdveis, proporcionando uma base objetiva para avaliag8o do cumprimento das obrigagBes contratuais
e 0 alcance dos resultados esperados.

4. Adequacdo do Ambiente Organizacional: « Promover ajustes necessarios no ambiente organizacicnal para
receber e integrar os servicos contratados, seja em termos de infraestrutura fisica, tecnoldgica ou de
recursos humanos, assegurando a sinergia entre as partes envolvidas.

5. Elaboracdo de Planos de Contingéncia:  Desenvolver planos de contingéncia para lidar com possiveis
imprevistos ou intercorréncias durante a execucdo do contrato, garantinde a continuidade dos servigos em
situacles adversas,

6. Estabelecimento de Canais de Comunicagdo: » Estabelecer canais eficientes de comunicacdo entre a
administracdo, o prestador de servicos e a comunidade, promovendo a transparéncia e facilitando a
resolucdo agil de eventuais questdes.

11. Contratacbes correlatas e/ou interdependentes, se houver.

No ambito da Contratacdo de Servicos de Exames de Imagem é pertinente esclarecer que ndc esta prevista
a realizacdo de contratactes correlatas efou interdependentes no processo licitatdrio. A singularidade dos
servicos requeridos e a amplitude contemplada nesta contratagdo nao demandam, neste memento, a
conducio de outras aquisicbes ou contratacbes que estejam diretamente relacionadas ou vinculadas,
Portanto, a licitacdo concentra-se exclusivamente na prestagdo de servigos de exames especializados de
imagem, evitando extenstes ou adigbdes que poderiam demandar contratagbes suplementares. A opgao por
nac estabelecer contratagbes correlatas visa simplificar o processo licitatorio, assegurando maior
transparéncia e foco na busca da solugdo mais apropriada para atender as demandas especificas do
municipio. Essa delimitacdo estratégica contribul para a clareza e eficiéncia do processo licitatdrio,
direcionando esforcos para a obtengdo de uma solugéo abrangente e integrada que satisfaga integralmente
aos requisitos estabelecidos. A inexisténcia de contratacfes correlatas reforca o compromisso com a
simplicidade e a efetividade, alinhando-se aos principios de economicidade e racionalidade na administracdo
publica.

12. Demonstragio de possiveis impactos ambientais e possiveis medidas mitigadoras, se for o
caso.
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Embora os servicos em quest3o apresentem baixo potencial de impacto ambiental, a antecipagio e adocio
de medidas preventivas sdo essenciais para alinhar a contratacio aos principios de responsabilidade
ambiental. Um dos pontos considerados é a geragédo de residuos bioldgicos durante os procedimentos. Para
tratar essa questdo, propde-se a implementacio de procedimentos robustos de coleta, segregacdo e
descarte responsavel, estruturados conforme as normativas ambientais vigentes. Isso assegura uma gestdo
adequada dos residuos bioldgicos, mitigando gualquer impacto negativo associado. Outra consideragdo
relevante € o consumo de energia, inerente & operacio de equipamentos médicos. Para mitigar o aumento
no consumo, a proposta inclui o incentivo & utilizagio de equipamentos certificados com eficiéncia
energeética e a implementagdo de préticas internas para otimizacio do consumo, alinhando-se aos padroes
modernos de sustentabilidade. Em suma, a analise dos impactos ambientais e as medidas propostas
refletem o compromisso da administragdo plblica com a sustentabilidade, assegurando que a contratacio
de servigos de exames especializados de imagem contribua para a preservacio dos recursos naturais e
promova praticas ambientais responsdveis ao longo de sua execucio.

13. Posicionamento conclusivo da adequacdo da contratagiio com vista a solugio a que se
destina.

Ao finalizar este Estudo Tecnico Preliminar para a Contratagdo de Servicos de Exames de Imagem é possivel
afirmar que a abordagem proposta estd alinhada de maneira eficaz com as demandas e expectativas da
administragao publica municipal. A cuidadosa andlise das necessidades de contrataciio evidencia uma
antecipagio estratégica as demandas emergentes na area de salde. A escolha da solugio mais vantajosa,
embasada em pesquisa de pregos e requisitos essenciais, reforga o comprometimento com a transparéncia e
a competitividade do processo licitatorio. A auséncia de contratagOes correlatas demonstra uma abordagem
focada na simplicidade e efetividade, otimizando recursos e garantindo a concentragdo nas necessidades
especificas do contrato. No ambito ambiental, a analise dos possiveis impactos e as medidas propostas
refletem uma atencao diligente aos principios de responsabilidade ambiental. A busca por eficiéncia
energética, gestdo adequada de residuos, e a preferéncia por insumos sustentdveis delineiam um
compromisso com a sustentabilidade ambiental durante a execugio dos servigos. Portanto, este estudo
técnico preliminar reforga a adequacio da contratacio proposta para atender plenamente as necessidades
de satude publica, considerando tanto os aspectos operacionais quanto ambientais. O processo licitatdrio,
fundamentado em critérios técnicos e sustentdveis, demonstra uma abordagem equilibrada entre a
efetividade na prestacdo de servicos e a responsabilidade socioambiental, assegurando uma contratacdo
alinhada com os principios da administracdo puiblica eficiente e responsédvel.

Jahu/SP, 28 de agosto de 2025.
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