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Atencgao da Diretoria

Encaminhamos-lhe as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas dos exercicios findos em 31 de

dezembro de 2024 e de 2023, acompanhadas do relatério dos auditores independentes.

Atenciosamente,

Moore Prismg__Auditbre"‘s;Independentes

-~ /

Diretor

A Rede Global Moore e suas firmas-membro, presentes nas principais cidades do mundo, séo entidades legalmente distintas e independentes.
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Opinido

Examinamos as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas da Marka Veiculos Ltda. (“Empresa”),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31
de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagbes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas

explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas..

Em nossa opinido as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Marka Veiculos Ltda. em
31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa
individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas”. Somos
independentes em relagdo as Empresas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia

de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Responsabilidade da administragdao e da governanga sobre as demonstragdes financeiras individuais e

consolidadas

A administragdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgdo

relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administracdo é responsavel pela
avaliagdo da capacidade das Empresas continuarem operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Controladora e sua
controlada ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das

operagdes.
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Os responsaveis pela governanga da Controladora e sua controlada sdo aqueles com responsabilidade pela

superviséo do processo de elaboragao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Responsabilidade do auditor independente pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e

consolidadas

Nossos objetivos séo obter seguranga razoavel de que as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorgédo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e
sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes

financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos

julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

= |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distorgcao relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,

falsificagcdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia

dos controles internos da controladora e de sua controlada.

= Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragao.

=  Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condiges
que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da
controladora e de sua controlada. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusodes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condigdes futuras podem levar a controladora e de sua controlada a ndao mais se manter em

continuidade operacional.
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= Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de

apresentagdo adequada.

= Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou
das atividades de negdécio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregéo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo

e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,

da época da auditoria e das constatagbes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias

significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Ribeirdao Preto SP, 28 de maio de 2025.

Moore Prisma Auditores Independentes
CRC 25P017256/0-3

Contador - CRC 1SP243568/0-1



Marka Veiculos Ltda.

Balangos patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

Em reais

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios

Contas a receber de clientes
Estoques

Contas vinculadas com a montadora
Impostos e contribui¢gdes a recuperar
Outros ativos

Total do ativo circulante

Nao circulante

Realizavel a longo prazo
Titulos e valores mobiliarios
Outros ativos
Depdsitos judiciais
Partes relacionadas

Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo nédo circulante

Total do ativo

Controladora

Consolidado

Nota 2024 2023 2024 2023
5 10.358.761 5.911.450 42.239.915 41.394.842
6 11.699.084 6.657.227 11.699.084 6.657.227
7 60.408.896 66.158.499  78.010.862 87.638.232
8 154.193.123  148.259.443 168.858.648 161.574.077
9 11.364.679 18.117.084 11.364.679 18.117.084

4.206.524 4.043.928 4.483.146 4.215.453
1.811.968 4.454.062 2.537.375 4.798.242
254.043.035 _ 253.601.693 319.193.709  324.395.157

6 5.095.892 2.599.071 5.095.892 2.599.071
3.090.750 2.548.556 3.090.750 2.548.556

17 8.676.396 8.566.200 8.709.484 8.566.200
16 2.294.497 5.950.187 2.859.448 350.187
10 46.065.881 36.292.615 - -
11 63.945.153 82.504.003  73.370.190 90.037.102
10.055 6.783 169.875 30.820
129.178.624  138.467.415 93.295.639  104.131.936
383.221.659  392.069.108 412.489.348  428.527.093

Passivo

Circulante

Empréstimos e financiamentos
Fornecedores

Obrigagdes com a montadora

Salarios, provisdes de férias e encargos sociais

Impostos e contribuigdes a recolher
Adiantamentos de clientes

Outras obrigacdes

Total do passivo circulante

Nao circulante

Empréstimos e financiamentos
Impostos e contribuigdes a recolher
Outras obrigacdes

Partes relacionadas

Provisao para contingéncias

Total do passivo nao circulante

Patriménio liquido

Capital social

Reserva de lucros

Reserva de incentivos fiscais
Participacao de socios controladores
Participagdo dos sécios ndo controladores
Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

Controladora

Consolidado

Nota 2024 2023 2024 2023
12 18.004.235 26.505.612  18.679.650 27.181.027
13 7.516.082 4.993.362  16.959.553 12.353.924
14 81.441.688 112.200.941 81.441.688 112.200.941
15 9.703.471 9.376.425 12.436.104 11.882.596

3.350.788 5.025.997 4.800.411 7.727.633
3.001.028 2.232.810 4.703.852 3.285.828
1.338.969 784.084 1.499.174 1.104.088
124.356.261 161.119.231 140.520.432  175.736.037
12 14.637.269 31.017.901  16.239.309 33.350.635
904.415 1.235.644 904.415 1.235.644
6.208.867 5.637.710  10.296.367 7.218.710
16 27.617.564 22.203.771  15.289.022 24.577.238
17 70.658 329.012 70.658 329.012
49.438.773 60.424.038  42.799.771 66.711.239

18
138.912.229  138.912.229 138.912.229  138.912.229
68.873.964 29.973.178 68.873.964 29.973.178
1.640.432 1.640.432 1.640.432 1.640.432
209.426.625 _ 170.525.839 209.426.625 _170.525.839
- - 19.742.520 15.553.978
209.426.625  170.525.839 229.169.145 186.079.817
383.221.659  392.069.108 412.489.348  428.527.093




Marka Veiculos Ltda.

Demonstragoes do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

Em reais

Receita operacional liquida

Custo dos produtos vendidos e servigos prestados

Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais
Despesas comerciais

Despesas com pessoal

Despesas administrativas e gerais
Qutras receitas operacionais liquidas

Resultado da equivaléncia patrimonial
Lucro antes do resultado financeiro
Resultado financeiro

Despesas financeiras

Receitas financeiras

Lucro antes da tributagao
Imposto de renda e contribuigéo social
Lucro liquido do exercicio

Atribuido a:
Participagao de socios controladores

Participagéo de sécios ndo controladores

Controladora

Consolidado

Nota 2024 2023 2024 2023
19 587.175.997 645.862.028 689.273.282 770.790.415
(477.355.924) (524.856.719) __ (541.869.527) (594.021.626)
109.820.073 121.005.309 147.403.755 176.768.789
20 (17.430.034) (21.424.396) (21.749.379) (24.466.662)
21 (29.423.625) (26.081.283) (38.195.381) (33.427.417)
22 (17.804.414) (15.518.003) (23.219.662) (20.316.331)
23 9.942.664 7.607.239 12.139.397 8.931.027
(54.715.409) (55.416.443) (71.025.025) (69.279.383)
9 12.472.675 22.518.227 B -
67.577.339 88.107.093 76.378.730 107.489.406
(9.254.253) (7.387.923) (9.796.824) (8.085.611)
8.139.999 6.539.267 12.418.650 8.381.123
(1.114.254) (848.656) 2.621.826 295.512
66.463.085 87.258.437 79.000.556 107.784.918
24 (15.100.091) (18.146.467) (22.292.133) (29.022.279)
51.362.994 69.111.970 56.708.423 78.762.639
51.362.994 69.111.970
5.345.429 9.650.669
56.708.423 78.762.639

As notas explicativas da Administragéo séo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Marka Veiculos Ltda.

Demonstragdes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

Em reais

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Lucro liquido do exercicio 51.362.994 69.111.970  56.708.423 78.762.639
Outros resultados abrangentes - - - -
Total do resultado abrangente do exercicio 51.362.994 69.111.970 56.708.423 78.762.639

Resultado abrangente do exercicio atribuido a:
Participacéo de sdcios controladores 51.362.994 69.111.970
Participacdo de socios n&o controladores 5.345.429 9.650.669
56.708.423 78.762.639

As notas explicativas da Administragéo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.



Marka Veiculos Ltda.

Demonstragoes das mutagoes do patriménio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

Em reais

Saldos em 1° de janeiro de 2023

Aumento de capital

Aumento de capital com reservas

Lucro liquido do exercicio

Juros sobre capital préprio

Distribuigao de lucros

Destinagao de lucros para reserva de incentivo fiscal
Aumento de capital com reserva de incentivos fiscais
Retengéo dos lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Lucro liquido do exercicio

Juros sobre capital préprio

Retengéo dos lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Reserva de Participacao Participacao Total do
Capital incentivos  Reserva de Lucros de sécios de sécios nao patrimoénio
social fiscais Lucros acumulados controladores controladores liquido
73.077.229 10.685.650 62.684.366 - 146.447.245 10.055.016 156.502.261
7.435.000 - - - 7.435.000 - 7.435.000
43.400.000 - (43.400.000) - - - -
- - - 69.111.970 69.111.970 9.650.669 78.762.639

- - - (7.868.376) (7.868.376) (5651.707) (8.420.083)

- - - (44.600.000) (44.600.000) (3.600.000)  (48.200.000)
- 5.954.782 - (5.954.782) - - -
15.000.000  (15.000.000) - - - - -
- - 10.688.812 (10.688.812) - - -
138.912.229 1.640.432 29.973.178 - 170.525.839 15.553.978 186.079.817
- - - 51.362.994 51.362.994 5.345.429 56.708.423

- - - (12.462.208) (12.462.208) (1.156.887)  (13.619.095)
- - 38.900.786 (38.900.786) - - -
138.912.229 1.640.432 68.873.964 - 209.426.625 19.742.520  229.169.145

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.



Marka Veiculos Ltda.

Demonstragoes dos fluxos de caixa — Metodo indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

Em reais
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 51.362.994 69.111.970 56.708.423 78.762.639
Ajustes por:
Depreciagdes e amortizagdes 17.817.484 19.873.678 18.828.118 20.731.791
Valor residual das baixas do imobilizado e intangivel 3.130.177 5.804.786 3.231.760 5.903.573
Reverséo de provisdo perdas com créditos esperadas — (PCE) - (1.781.204) - (1.883.519)
(Reverséo) Provisado para contingéncia (258.354) 262.359 (258.354) 262.359
Provisao para perdas de estoque (120.829) (230.141) (120.829) (230.141)
Equivaléncia patrimonial (12.472.675) (22.518.227) - -
(Aumento) redugao nos ativos:
Contas a receber de clientes 5.749.603 (10.955.721) 9.627.370 (5.985.813)
Estoques (5.812.851) (12.542.053) (7.163.742) (11.400.498)
Contas vinculadas com a montadora 6.752.405 (9.965.910) 6.752.405 (9.965.910)
Impostos e contribuigdes a recuperar (162.596) (3.969.423) (267.693) (3.115.832)
Outros créditos 1.989.704 (4.132.552) 1.575.389 (1.929.866)
Aumento (redugao) nos passivos:
Fornecedores 2.522.720 243.194 4.605.629 (6.266.133)
Obrigagdes com a montadora (30.759.253) 12.840.572 (30.759.253) 12.840.572
Salarios, provisédo de férias e encargos sociais 327.046 (108.809) 553.508 258.895
Impostos e contribui¢cdes a recolher (2.006.438) 3.611.042 (3.258.451) 4.226.912
Adiantamentos de clientes 768.218 56.913 1.418.024 (2.159.436)
Outras obrigagdes 1.126.042 (454.513) 3.472.743 714.057
Recursos liquidos originado pelas das atividades operacionais 39.953.397 45.145.961 64.945.047 80.763.650
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢cdes do imobilizado (2.392.083) (21.960.363) (5.532.021) (25.091.646)
Recebimento dividendos de controlada - 8.400.000 - -
Recebimento de juros sobre capital 2.699.409 1.287.315 - -
Titulos e valores imobiliarios (7.538.678) 839.472 (7.538.678) 839.472
Recursos liquidos aplicados nas atividades de investimentos (7.231.352) (11.433.576) (13.070.699) (24.252.174)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Variagdo nos empréstimos e financiamentos obtidos de terceiros (24.882.009) (5.621.044) (25.612.703) (2.612.895)
Variagdo nas operagdes com partes relacionadas 9.069.483 13.070.001 (11.797.477) 21.092.934
Juros sobre o capital préprio (12.462.208) (7.868.376) (13.619.095) (8.420.083)
Distribuigdo de lucros - (44.600.000) - (48.200.000)
Integralizacéo de capital - 7.435.000 - 7.435.000
Recursos liquidos aplicados nas atividades de financiamentos (28.274.734) (37.584.419) (51.029.275) (30.705.044)
Aumento (redugiao) do caixa e equivalentes de caixa 4.447.311 (3.872.034) 845.073 25.806.432
Variagao do caixa e equivalentes de caixa:
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 10.358.761 5.911.450 42.239.915 41.394.842
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 5.911.450 9.783.484 41.394.842 15.588.410
Aumento (redugiao) do caixa e equivalentes de caixa 4.447.311 (3.872.034) 845.073 25.806.432

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.



Marka Veiculos Ltda.

Notas explicativas da Administragcao as demonstragées financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
Em reais

1

Contexto operacional

As demonstragdes financeiras apresentadas sao constituidas pelas respectivas empresas:

Marka Veiculos Ltda. (Controladora)

Constituida sob a forma de sociedade limitada, tem sua sede instalada na cidade de Jau, Estado de Sao
Paulo, como concessionaria autorizada das marcas Volkswagen e New Holland. Seu objetivo social é o
comeércio por atacado de caminhdes novos e seminovos, maquinas novas € seminovas, manutengéao e
reparo de maquinas e equipamentos para agricultura pecuaria, tratores, comércio por atacado de reboques
e semirreboques novos e usados e locagao de bens moveis. Atualmente, possui unidades nos seguintes
municipios do Estado de Sdo Paulo: Bebedouro, Araraquara, Bauru, Marilia, Aracatuba, Penapolis e

Regente Feijo.

Abaixo, a participagao da Marka Veiculos Ltda. em sua controlada:

Descrigdo 2024 2023 2024 2023
Impacto — Implementos e Maquinas Ltda 70% 70% 46.065.881 36.292.615

Impacto — Implementos e Maquinas Ltda. (Controlada)

Constituida sob a forma de sociedade limitada, tem sua sede instalada na cidade de Jau, Estado de Sao
Paulo, industria no segmento de implementos rodoviarios, cuja produgdo abrange uma variedade de
equipamentos de apoio logistico para lubrificagdo e abastecimento de implementos mecanizados, combate
a incéndios, compactacdo em aterros, servicos de terraplanagens, limpeza de ruas, irrigagéo, transporte e
transferéncia de defensivos agricolas e adubos, manutengdo mecanica em canteiros de obras ou frentes
avangadas de trabalho, e também a, importagdo, exportagdo, comércio atacadista e varejista e

representacdo comercial de maquinas, equipamentos para terraplenagem, mineragao e construgao.
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Base de preparagao e apresentacdo das demonstracdes financeiras

Declaragao de conformidade

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas
em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e com observancia as disposi¢des contidas
na legislacao societéria brasileira e nos pronunciamentos, orientacdes e interpretagdes técnicas emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC).

A Administragdo avaliou a capacidade da controladora e de sua controlada em continuarem operando
normalmente e esta convencida de que elas possuem recursos para dar continuidade a seus negocios no
futuro. Adicionalmente, a administragcdo ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa
gerar duvidas significativas sobre a capacidade de continuarem operando. Assim, estas demonstragdes

financeiras foram preparadas com base no pressuposto de continuidade.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, incluindo as notas explicativas, sdo de
responsabilidade da Administragdo da controladora e sua controlada, cuja autorizagéo para sua conclusao
foi dada em 28 de maio de 2025.

Mensuragao de valor
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico,

exceto quando indicado de outra forma em nota explicativa.

Moeda funcional e moeda de apresentacéao
Essas demonstragées financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em Real. O Real é a moeda

funcional e de apresentagéo da Controladora e sua controlada.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacgéo das demonstragées financeiras individuais e consolidadas, de acordo com as normas do CPC
exige que a administragao das Empresas faga julgamentos e estimativas que afetam a aplicagao de praticas
contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Estimativas e premissas séo
revistas de maneira continua. Revisdes com relagdo a estimativas contabeis sdo reconhecidas no exercicio
em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados. A administragdo das

Empresas revisa as estimativas e as premissas pelo menos anualmente.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas incluem estimativas com base em premissas. As
informagbes sobre as incertezas relacionadas as premissas e estimativas que possuem um risco
significativo com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos

para o proximo exercicio social estdo apresentadas a seguir:
L] Perdas com créditos esperadas (PCE) — Constituicdo de provisdo para as perdas estimadas com

créditos de liquidag&o duvidosa de cada cliente, face a revisdo dos histéricos de atraso dos titulos, a

expectativa de inadimpléncia e suas estimativas. O julgamento feito com base na perda histérica e

11



esperada pode divergir do valor que sera realizado, face as caracteristicas singulares de cada cliente

conforme nota explicativan®7 e n° 9.

] Perdas estimadas pela realizagado de estoque — Analise quanto a constituicao de provisao para as
perdas estimadas pela ndo realizagao de estoques, para estoques obsoletos e para os itens sem
movimentacgdo. O julgamento feito com base na perda estimada e esperada pode divergir do valor que
sera realizado, face as caracteristicas singulares de cada produto e vendas e utilizagbes futuras

conforme nota explicativa n° 8.

L] Revisao da vida util do ativo imobilizado e avaliagao do valor recuperavel de ativos (impairment)
- A capacidade de recuperagdao dos ativos € avaliada quando ha eventos ou mudangas nas
circunstancias econémicas, operacionais ou tecnolégicas que possam indicar que o valor contabil de
um ativo ou grupo de ativos pode nédo ser recuperavel com base em fluxos de caixa futuros. Quando
essas evidéncias sdo identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida
provisao para deterioragdo ajustando o valor contabil liquido e sua vida util readequada para novos

patamares.

] Provisao para contingéncias e passivos contingentes — Constituicdo de provisdo para agbes de
natureza civel, tributarias e trabalhistas, conforme nota explicativa n® 17. A avaliagdo da probabilidade
de perda inclui a avaliagcdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem
como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em
conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigédo aplicavel, conclusdes de inspe¢des

fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

] Mensuragao ao valor justo - Uma série de politicas e divulgacdes contabeis das Empresas requer a
mensuracgao dos valores justos, para os ativos e passivos financeiros e ndo financeiros. Questdes
significativas de avaliagdo séo reportadas para a administragdo das Empresas. Ao mensurar o valor
justo de um ativo ou um passivo, a controladora e sua controlada utilizam dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes niveis em hierarquia
baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagédo. Informagdes adicionais sobre
as premissas utilizadas na mensuragdo dos valores estdo incluidas na nota explicativa n°® 26 -

Instrumentos financeiros.

Os resultados reais podem apresentar variagdes em relagéo as estimativas.
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3 Elaboracao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

As demonstragdes financeiras incluem as demonstragdes financeiras individuais da Controladora e de sua
controlada. Uma entidade é controladora quando esta exposta ou tem direito a retornos variaveis decorrentes de
seu envolvimento com a entidade controlada e tem a capacidade de interferir nesses retornos devido ao poder que
exerce sobre ela. A existéncia e os efeitos de potenciais direitos de voto, que sdo atualmente exerciveis ou
conversiveis, sao levados em consideragdo ao avaliar se uma entidade controla a outra. As controladas sao
integralmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido e deixam de ser consolidadas a partir

da data em que o controle cessa.

As praticas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme na controlada incluida nas demonstracdes financeiras

consolidadas da Empresa, conforme nota explicativa n° 10.

a Empresas incluidas nas demonstracoes financeiras consolidadas
As demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 consideram as

demonstragdes financeiras da empresa: Impacto — Implementos e Maquinas Ltda.

b Critérios de consolidagao
As demonstragdes financeiras consolidadas foram elaboradas a partir da somatéria dos elementos
patrimoniais e os resultados individuais das entidades, ajustados pela eliminagédo dos saldos das contas de

ativos, passivos e resultados decorrentes de transagdes entre elas, quando aplicavel.

4 Politicas contabeis materiais

A Controladora e sua controlada aplicaram as politicas contabeis materiais descritas abaixo de maneira consistente
a todos os exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, salvo indicagdes

ao contrario.

a Instrumentos financeiros
Um instrumento financeiro € um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma entidade e a um

passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade.

Ativos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuragéo

Ativos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente mensurados ao
custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do

resultado.

A classificagdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos de
caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negécios da Controladora e da controlada para a gestao

desses ativos financeiros. A Controladora e a controlada inicialmente mensuram um ativo financeiro ao seu
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valor justo acrescido dos custos de transagao, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo

por meio do resultado.

Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo valor justo por
meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de caixa que sejam “exclusivamente
pagamentos de principal e de juros”. Ativos financeiros com fluxos de caixa que ndo sejam exclusivamente
pagamentos de principal e de juros séo classificados e mensurados ao valor justo por meio do resultado,

independentemente do modelo de negdcio adotado.

O modelo de negdcios da Controladora e da controlada para administrar ativos financeiros referem-se a
como elas gerenciam seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de negécios determina
se os fluxos de caixa resultardo da cobranga de fluxos de caixa contratuais, da venda dos ativos financeiros
ou de ambos. Ativos financeiros classificados e mensurados ao custo amortizado sdo mantidos em plano
de negdcio com o objetivo de manter ativos financeiros de modo a obter fluxos de caixa contratuais
enquanto ativos financeiros classificados e mensurados ao valor justo em contrapartida a outros resultados
abrangentes sdo mantidos em modelo de negdcio com o objetivo de obter fluxos de caixa contratuais e

também com o objetivo de venda.

As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de um prazo
estabelecido por regulamento ou convengéo no mercado (negociagdes regulares) sdo reconhecidas na data
da negociagéo, ou seja, a data em que a Controladora e as controladas se comprometem a comprar ou

vender o ativo.

Mensuragao subsequente
Para fins de mensuragéo subsequente, os ativos financeiros que a Controladora e a controlada possuem

sédo classificados em duas categorias:

= Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida): Os ativos financeiros ao custo
amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o método de juros efetivos e estédo sujeitos a
redugdo ao valor recuperavel. Ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado quando o ativo é
baixado, modificado ou apresenta redugéo ao valor recuperavel.

Os ativos financeiros da Controladora e da controlada ao custo amortizado incluem caixa e bancos conta
movimento, contas a receber de clientes, contas vinculadas com a montadora, outros créditos e partes

relacionadas.

= Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado sdo apresentados no balango patrimonial pelo valor justo, com as variagdes liquidas do valor
justo reconhecidas na demonstragéo do resultado.

Nesta categoria a Controladora e a controlada classificam as aplicagdes financeiras, os instrumentos

financeiros a valor justo e titulos e valores mobiliarios.
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Desreconhecimento
Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos

financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:

= Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram; ou

= A Controladora e controlada transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma
obrigacdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a um terceiro
nos termos de um contrato de repasse e (a) a Controladora e a controlada transferiram substancialmente
todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Controladora e a controlada nem transferiram nem reteve

substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas transferiram o controle do ativo.

Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuragéo

Os passivos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao valor
justo por meio do resultado, passivos financeiros ao custo amortizado ou como derivativos designados como

instrumentos de hedge em um hedge efetivo, conforme apropriado.

Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos, no caso de
passivo financeiro que ndo seja ao valor justo por meio do resultado, os custos de transacdo que sejam

diretamente atribuiveis a emisséo do passivo financeiro.

Os passivos financeiros da Controladora e da controlada incluem empréstimos e financiamentos,

fornecedores, obrigagdes com a montadora, partes relacionadas e outras obrigagdes.

Mensuragédo subsequente
Para fins de mensuragéo subsequente, os passivos financeiros que a Controladora e controlada possuem
séo classificados na categoria:

= Passivos financeiros ao custo amortizado: apds o reconhecimento inicial, os passivos financeiros
contraidos sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o
método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas s&o reconhecidos no resultado quando os passivos
sdo baixados, bem como pelo processo de amortizagdo da taxa de juros efetiva. O custo amortizado é
calculado levando em consideragdo qualquer desagio ou agio na aquisi¢do e taxas ou custos que sao
parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A amortizacdo pelo método da taxa de juros efetiva

€ incluida como despesa financeira na demonstragao do resultado.

Desreconhecimento

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagédo sob o passivo é extinta, ou seja, quando a obrigacao
especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente &
substituido por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente diferentes, ou os termos de um
passivo existente s&o substancialmente modificados, tal troca ou modificacdo € tratada como o
desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenga nos

respectivos valores contabeis € reconhecida na demonstragdo do resultado.
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Compensacgéo de instrumentos financeiros
Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango
patrimonial se houver um direito legal atualmente aplicavel de compensacao dos valores reconhecidos e se

houver a intengéo de liquidar em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente.

Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem os saldos de dinheiro em caixa, depdsitos bancarios a vista e aplicagbes financeiras. As
aplicagdes financeiras estdo demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do
encerramento do balango patrimonial e sdo de liquidez imediata. Para que um investimento financeiro seja
qualificado como equivalente de caixa, precisa ter conversibilidade imediata em montante conhecido de
caixa e estar sujeito a um insignificante risco de mudanga de valor. Portanto, um investimento normalmente
qualifica-se como equivalente de caixa somente quando tem vencimento original de curto prazo, de trés
meses ou menos da data da aquisicdo. O calculo do valor justo das aplicagdes financeiras, quando
aplicavel, é efetuado levando em consideragao as cotagdes de mercado ou as informagdes de mercado

que possibilitem tal céalculo.

Titulos e valores mobiliarios
Compreendem titulos de renda fixa, os quais sao apresentados pelo custo acrescido dos rendimentos
auferidos até a data das demonstrages financeiras, ajustados aos respectivos valores de mercado,

conforme aplicavel.

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes sdo avaliadas no momento inicial pelo valor nominal dos titulos, ajustados
a valor presente, quando aplicavel. As perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa sao
constituidas com base na analise do contas a receber e em montante considerado suficiente pela

Administragao para cobrir provaveis perdas na sua realizagao.

Estoques
Os estoques sdo demonstrados ao custo médio de aquisicdo que ndo é superior ao valor liquido de
realizagao. A provisao para perdas e obsolescéncia é constituida para itens de estoque sem expectativa de

movimentagdo para cobrir provaveis perdas na sua realizagao.

Contas vinculadas com a montadora
Sao representadas por valores a receber decorrentes de operagdes com as montadoras. Volkswagen e

New Holland na Controladora.

Impostos e contribuicdes a recuperar
Os impostos e contribui¢cdes recuperaveis sao registrados no ativo circulante de acordo com as perspectivas
de realizagao e para o saldo que possui duvidas quanto sua recuperabilidade é constituida estimativa para

perdas.
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Investimentos
As participagdes societarias em controladas sdo avaliadas por equivaléncia patrimonial nas demonstragées
financeiras da controladora. Nesse método, a participagdo proporcional da controladora nos lucros ou

prejuizos de sua controlada é reconhecida no resultado operacional.

Imobilizado

Reconhecimento e mensuragao
Iltens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construgdo, deduzido de

depreciagao acumulada e, quando aplicavel, perdas de redugéo ao valor recuperavel acumuladas.

O custo inclui gastos que s&o diretamente atribuiveis a aquisi¢do de um ativo.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sédo registradas como itens

individuais (componentes principais) de imobilizado.

Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado, apurados pela diferenga entre os recursos
advindos da alienagéo e o valor contabil do imobilizado sédo reconhecidos em outras receitas/ despesas no
resultado.

Custos subsequentes
Gastos subsequentes séo capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios futuros associados
com os gastos serdo auferidos pela Controladora e controlada. Gastos de manutengdo e reparos

recorrentes sao reconhecidos no resultado quando incorridos.

Depreciagao
Itens do ativo imobilizado sdo depreciados pelo método linear no resultado do exercicio baseado na vida

util estimada de cada componente.

Itens do ativo imobilizado s&o depreciados a partir da data em que séo instalados e estao disponiveis para
uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a construgéo é finalizada e o ativo esta

disponivel para utilizagao.

Os métodos de depreciagao, as vidas Uteis e os valores residuais séo revistos a cada encerramento de

exercicio financeiro e eventuais ajustes sao reconhecidos como mudanca de estimativas contabeis.
Empréstimos e financiamentos
Os empréstimos e financiamentos s&o inicialmente reconhecidos pelo valor justo, liquido dos custos

incorridos da transagéo e subsequencialmente demonstrados pelo custo amortizado.

Todos os outros custos com empréstimos sdo reconhecidos no resultado do exercicio, em despesas

financeiras, em que séo incorridos.
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As despesas com juros séo reconhecidas com base no método de taxa de juros efetiva ao longo do prazo
do empréstimo ou financiamento de tal forma que na data do vencimento o saldo contabil corresponde ao

valor devido.

Os empréstimos e financiamentos com vencimento até o encerramento do proximo exercicio social estéo

classificados no passivo circulante, e os com prazos superiores no passivo nao circulante.

Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores s&o obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no
curso normal dos negdcios, inicialmente reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas
pelo custo amortizado com o uso do método de taxa de juros efetiva. Na pratica, sdo normalmente

reconhecidas ao valor da nota fiscal/fatura correspondente.

Obrigag6es com a montadora
Séo representadas por valores a pagar decorrentes de operagées com as montadoras Volkswagen e New

Holland na Controladora.

Provisoes

As provisdes sao reconhecidas quando ha uma obrigacdo presente, legal ou nido formalizada como
resultado de eventos passados quando é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar
a obrigagao e quando o valor possa ser estimado com seguranga. As provisdes para riscos e contingéncias
quando constituidas séo registradas por valores atualizados, com base nas melhores estimativas de perdas

estabelecidas pelos assessores juridicos das Controladora e controlada.

Quando a provisdo é mensurada usando o fluxo de caixa estimado para liquidar a obrigagéo, o seu valor é

determinado através do valor presente desse fluxo de caixa.

Partes relacionadas

As operagdes de mutuo financeiro entre as partes relacionadas sao registradas pelos seus valores originais,
feitas em condigbes especificas controladas pela administragdo das Controladora e controlada
demonstradas no ativo e passivo néo circulante. Os juros sobre o capital préprio, a titulo de remuneragao

aos cotistas, calculados sobre as contas do patrimdnio liquido e taxa previstas na legislacdo especifica.

Demais ativos, passivos circulantes e ndo circulantes
Um ativo é reconhecido no balango quando for provavel que seus beneficios econdmicos futuros serao

gerados em favor da Controladora e controlada e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga.

Um passivo é reconhecido no balan¢o quando a Controladora e controlada possui uma obrigacéo legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja

requerido para liquida-lo no futuro.
Estdo demonstrados por seus valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos

correspondentes rendimentos, encargos e atualizagdes monetarias incorridas até a data do balango e, no

caso dos ativos, retificados por provisdo para perdas quando necessario.
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Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios ndo circulantes e os circulantes quando o efeito é considerado relevante
em relagéo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto, sdo ajustados ao valor presente. O ajuste
a valor presente é calculado levando-se em consideragao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros
explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. Dessa forma, os juros embutidos
nas receitas, despesas e custos associados a esses ativos e passivos sdo descontados com o intuito de

reconhecé-los em conformidade com o regime de competéncia dos exercicios.

Posteriormente, esses juros s&o realocados nas linhas de despesas e receitas financeiras no resultado por
meio da utilizacdo do método da taxa efetiva de juros em relagédo aos fluxos de caixa. As taxas de juros
implicitas, quando aplicadas, sdo determinadas com base em premissas razoavelmente fundamentadas e

sao consideradas estimativas contabeis.

Ativos e passivos contingentes e obriga¢des legais
As praticas contabeis para registro e divulgagéo de ativos e passivos contingentes e obriga¢des legais sdo

as seguintes:

Ativos contingentes s&do reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis,
transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis sdo apenas divulgados em nota

explicativa.

Passivos contingentes sao provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e os
montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca. Os passivos contingentes avaliados
como de perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota explicativa e os passivos contingentes avaliados

como de perdas remotas ndo sao provisionados nem divulgados.

Obrigagdes legais séo registradas como exigiveis, independente da avaliagdo sobre as probabilidades de
éxito, de processos em que a Controladora e as controladas questionaram a inconstitucionalidade de

tributos.

Mudangas de expectativas sao reconhecidas no exercicio que ocorrerem.

Segregacéo entre circulante e nao circulante
As operag0es ativas e passivas com vencimentos inferiores até o encerramento do préximo exercicio social

estdo registradas no circulante e as com prazos superiores no n&o circulante.

Capital social

As cotas do capital sdo classificadas como patriménio liquido, conforme nota explicativa n°® 18.

Reconhecimento de receitas
A receita compreende o valor justo recebido ou a receber pela venda de veiculos, maquinas, pegas,
implementos e prestacédo de servicos no curso normal das atividades da Controladora e da controlada. A

receita é apresentada liquida dos tributos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos.
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t1

t.2

t.3

Caixa

Receita com venda de mercadorias

A Controladora e a controlada reconhecem as receitas na venda de mercadorias quando sao satisfeitas
todas as seguintes condig¢des: (a) a Controladora e a controlada tenham transferido para os compradores
os riscos e beneficios mais significativos inerentes a propriedade dos produtos; (b) a Controladora e a
controlada ndo mantenham envolvimento continuado na gestdo dos produtos vendidos em grau
normalmente associado a propriedade, nem efetivo controle de tais produtos; (c) o valor da receita pode
ser mensurado de forma confiavel; (d) € provavel que os beneficios econdmicos associados com a
transacgao fluirdo para as entidades; (e) os custos incorridos ou a incorrer com relagéo a transagdo podem

ser mensurados de forma confiavel.

Receita com prestagao de servigos
A Controladora e a controlada realizam servigos de revisdo, manutengéo de veiculos, industrializagéo de
implementos rodoviarios, manutengdo de maquinas agricolas e locagcédo de veiculos. As receitas com a

prestagdo desses servigos sdo reconhecidas quando o servigo é concluido e o documento fiscal é emitido.

Receita financeira
A Controladora e controlada reconhecem a receita financeira com base no método da taxa de juros efetiva

pelo regime de competéncia.
Uma receita ndo é reconhecida se ha uma incerteza significativa de sua realizacéo.

Demonstragoes financeiras consolidadas

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil. Nao existe diferenga entre o patriménio liquido consolidado e o resultado consolidado
preparados de acordo com as normas internacionais e as praticas contabeis adotadas no Brasil em relagdo
ao patriménio liquido e o resultado da Controladora e controlada nas demonstragdes financeiras individuais.
Portanto, as demonstragdes financeiras estdo sendo apresentadas em unico conjunto Controladora e

Consolidado. A participagao de sécios ndo controladores € destacada.

Caixa e equivalente de caixa

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
110.474 70.417 112.330 70.417

Bancos conta movimento 11.577 67.181 34.556 234.119
Aplicagdes financeiras 10.236.710 5.773.852  42.093.029 41.090.306

10.358.761 5.911.450  42.239.915 41.394.842

Os caixas e equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto

prazo da Controladora e da controlada.
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As aplicagbes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, que sdo prontamente conversiveis em um montante

conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor. As aplicagbes financeiras

referem-se, substancialmente, a aplicagdes automaticas e estao aplicadas em instituicdes financeiras de primeira

linha.

6 Titulos e valores mobiliarios

Controladora e consolidado

2024 2023

Nao Nao
Circulante circulante Total Circulante circulante Total
Aplicagédo funddo CNH  6.276.780 - 6.276.780 5.930.719 - 5.930.719
Fundo de capitalizagdo 5.422.304 - 5.422.304 726.508 - 726.508
Fundo de risco CNH - 5.095.892 5.095.892 - 2.599.071 2.599.071

11.699.084 5.095.892

16.794.976 6.657.227

2.599.071 9.256.298

Contas a receber de clientes

a Composicao do saldo

Veiculos e maquinas novas
Implementos, pegas e acessorios
Veiculos seminovos

Contratos de locagéo

Outros titulos a receber

(-) Perdas com créditos esperadas — PCE

Controladora

Consolidado

2024 2023 2024 2023

25.669.596  30.530.379 25669596  30.530.379

19.469.127 18.767.334  37.106.320  40.282.294
803.065 - 803.065

11.769.795 14.455691 11.769.795  14.455.691

3.304.530 3.012.312  3.304.530 3.012.312

61.016.113 __ 66.765.716 _ 78.653.306 __ 88.280.676
(607.217) (607.217) __ (642.444) (642.444)

60.408.896 _ 66.158.499 _ 78.010.862 _ 87.638.232

A exposi¢do maxima ao risco de crédito na data do balango € o valor contabil de cada tipo de contas a

receber.

As perdas com créditos esperadas (PCE) foram calculadas com base na analise de riscos dos créditos, que

contempla a situagdo individual dos clientes, as garantias reais que suportam tais créditos e a avaliagdo

dos consultores juridicos. A provisdo elaborada pela Administragdo da Controladora e da controlada é

considerada suficiente para cobrir eventuais perdas de contas a receber.

A controladora e sua controlada avaliaram o ajuste a valor presente das contas a receber de clientes nas

datas dos balangos e concluiram que os valores ndo geram efeitos relevantes nas demonstragdes

financeiras.
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b Contas a receber por prazos de vencimento

Controlada
2024

Pegas e Contratos
Veiculos acessoérios Diversos Locagao Total
A vencer 23.156.449 17.875.435 660.619 11.769.795 53.462.298
Vencidas até 30 dias 2.030.189 941.127 655.202 - 3.626.518
Vencidas de 31 a 60 dias 218.656 291.125 14.990 - 524.771
Vencidas de 61 a 90 dias 26.250 131.447 30.497 - 188.194
Vencidas de 91 a 180 dias 235.472 424.032 58.381 - 717.885
Vencidas ha mais de 180 dias 2.580 609.026 1.884.841 - 2.496.447

25.669.596 20.272.192 3.304.530 11.769.795 61.016.113

Consolidado

2024
Veiculos e Pecas e Contratos

Implementos acessorios Diversos Locagao Total

A vencer 23.156.449 28.802.290 660.619 11.769.795 64.389.153
Vencidas até 30 dias 2.030.189 6.068.473 655.202 - 8.753.864
Vencidas de 31 a 60 dias 218.656 929.374 14.990 - 1.163.020
Vencidas de 61 a 90 dias 26.250 704.947 30.497 - 761.694
Vencidas de 91 a 180 dias 235.472 424574 58.381 - 718.427
Vencidas ha mais de 180 dias 2.580 979.727 1.884.841 - 2.867.148

25.669.596 37.909.385 3.304.530 11.769.795 78.653.306

8 Estoques
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Veiculos e maquinas novas 122.276.020 119.255.916 122.276.020 119.255.916
Implementos, pecas e acessorios 32.335.430 29.378.070  32.335.430 29.378.070
Matéria-prima - - 12.797.063 11.689.090
Produtos em elaboragao - - 1.513.328 1.068.439
Outros estoques 168.560 91.515 523.694 648.620
(-) Proviséo para perdas de estoque (586.887) (466.058) (586.887) (466.058)

154.193.123 148.259.443 168.858.648  161.574.077

A administragdo da Controladora e da controlada, em decorréncia da analise sobre os itens do estoque, entende
que a provisao para perdas de estoque de movimentacao lenta, obsoletos ou por ndo realizagdo & considerada

suficiente para cobrir eventuais perdas.
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9 Contas vinculadas com montadoras

Estao registrados valores a receber relativos a operagées com as montadoras Volkswagen e New Holand:

Controladora e consolidado

2024 2023
Garantias 3.421.761 3.234.674
Valores a receber 6.562.508 11.677.771
Conta corrente 1.380.410 3.204.639

11.364.679  18.117.084

A administragdo da Controladora e da controlada n&o identificou a necessidade de constituicdo de provisdo para

perdas.

10 Investimentos

c Composicao do saldo
Controladora e consolidado
2024 2023
Impacto - Implementos e Maquinas Ltda. 46.065.881 36.292.615
d Composigao do investimento em controlada
Descrigao 2024 2023
Patriménio liquido 65.808.401 51.846.594
% de participagao 70,00% 70,00%

Valor do investimento  46.065.881 36.292.615

e Movimentacao do investimento da controlada
Impacto - Implementos e Maquinas Ltda. 2024 2023
Saldo inicial: 36.292.615  23.461.703
Aumento de capital - -
Recebimento de dividendos - (8.400.000)
Recebimento de juros sobre capital proprio  (2.699.409) (1.287.315)
Resultado de equivaléncia patrimonial 12.472.675 22.518.227

46.065.881  36.292.615
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11

Movimentagao do investimento da controlada

Impacto - Implementos e Maquinas Ltda. 2024 2023
Patriménio liquido 65.808.401 51.846.594
Lucro liquido do exercicio 17.818.105 32.168.897
Participagao:
Controladores - 70,00%
Patriménio liquido 46.065.881  36.292.616
No patriménio liquido 46.065.881  36.292.615
No lucro do exercicio 12.472.675 22.518.227
Imobilizado
Composicao do saldo
Controladora
2024 2023
Taxa anual de Depreciagao
depreciagao Custo acumulada Liquido Liquido
Terrenos - 590.824 - 590.824 590.824
Prédios e edificacdes 4% 25.178.357  (6.865.336) 18.313.021 18.849.538
Maquinas, equipamentos e ferramentas 10% 5.729.759 (3.424.868) 2.304.891 2.072.023
Moveis e utensilios 10%  6.382.680  (3.001.568) 3.381.112 3.056.769
Computadores e periféricos De 10% a 20% 1.768.769 (1.353.250) 415.519 312.272
Veiculos em demonstracéo 20% 1.844.211 (585.790) 1.258.421 3.694.522
Veiculos 20% 122.349.744 (85.949.579) 36.400.165 52.508.711
Benfeitorias em imdveis de terceiros 20% 2.231.450 (1.058.569) 1.172.881 1.256.658
Imobilizagdes em andamento - 108.319 - 108.319 162.686
166.184.113 (102.238.960) 63.945.153 82.504.003
Consolidado
2024 2023
Taxa anual de Depreciagao
depreciacao Custo acumulada Liquido Liquido
Terrenos - 590.824 - 590.824 590.824
Prédios e edificagdes 4% 25.178.357  (6.865.336) 18.313.021 18.849.538
Maquinas, equipamentos e ferramentas 10% 17.209.760 (6.288.638) 10.921.122 8.864.570
Moveis e utensilios 10%  6.943.069  (3.143.682) 3.799.387 3.295.578
Computadores e periféricos De 10% a 20% 1.951.502 (1.459.717) 491.785 392.016
Veiculos em demonstragéo 20% 2.199.211 (751.457) 1.447.754 3.954.855
Veiculos 20% 122.349.744 (85.949.579) 36.400.165 52.508.711
Benfeitorias em iméveis de terceiros De 4% a 20% 2.415121 (1.117.308) 1.297.813 1.418.324
Imobilizagbes em andamento - 108.319 - 108.319 162.686
178.945.907 (105.575.717) 73.370.190 90.037.102

A Controladora possui bens do ativo imobilizado que estdo garantido operagdes de financiamentos, como:

Leasing e (CDC). Esses bens, substancialmente, referem-se a veiculos que foram adquiridos para

prestacao de servigo de locagéo para terceiros.
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Movimentagao do custo de aquisigao

Controladora

Descrigao 1°/1/2023 Adicoes Baixas Transferéncias 31/12/2023 Adicoes Baixas 31/12/2024
Terrenos 590.824 - - - 590.824 - - 590.824
Prédios e edificagbes 24.725.840 - - - 24.725.840 452.517 - 25.178.357
Maquinas, equipamentos e ferramentas 4.499.607 - (2.450) 633.145 5.130.302 599.457 - 5.729.759
Méveis e utensilios 5.145.847 33.984 (1.837) 448.247 5.626.241 756.439 - 6.382.680
Computadores e periféricos 1.425.429 - - 117.199 1.542.628 226.141 - 1.768.769
Veiculos em demonstragédo 1.268.112 - (1.841.746) 4.803.023 4.229.389 - (2.385.178) 1.844.211
Veiculos 123.739.278 1.335.220 (10.118.086) 13.766.885  128.723.297 46.785  (6.420.338) 122.349.744
Benfeitorias em imdveis de terceiros 982.725 27.967 - 1.194.209 2.204.901 26.549 - 2.231.450
Imobilizagbes em andamento 935.058 20.563.192 (372.856) (20.962.708) 162.686 284.195 (338.562) 108.319
163.312.720 21.960.363 (12.336.975) - 172.936.108 2.392.083  (9.144.078) 166.184.113
Consolidado
Descri¢ao 1°/1/2023 Adicoes Baixas Transferéncias 31/12/2023 Adicoes Baixas 31/12/2024
Terrenos 590.824 - - - 590.824 - - 590.824
Prédios e edificagdes 24.725.840 - - - 24.725.840 452.517 - 25.178.357
Maquinas, equipamentos e ferramentas  10.919.939 65.830 (2.450) 3.387.784 14.371.103 3.500.218 (661.561) 17.209.760
Méveis e utensilios 5.414.348 34.904 (1.837) 521.804 5.969.219 973.850 - 6.943.069
Computadores e periféricos 1.578.396 8.000 - 117.199 1.703.595 247.907 - 1.951.502
Veiculos em demonstragéo 1.623.112 - (1.841.746) 4.803.023 4.584.389 - (2.385.178) 2.199.211
Veiculos 123.739.278 1.335.220 (10.118.086) 13.766.885  128.723.297 46.785  (6.420.338) 122.349.744
Benfeitorias em imoéveis de terceiros 1.096.055 160.767 (62.459) 1.194.209 2.388.572 26.549 - 2.415.121
Imobilizagdes em andamento 938.308 23.486.925 (471.643) (23.790.904) 162.686 284.195 (338.562) 108.319
170.626.100 25.091.646 (12.498.221) - 183.219.525 5.532.021 (9.805.639) 178.945.907
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Movimentagao da depreciagao acumulada

Controladora

Descrigao 1°/1/2023 Adicoes Baixas 31/12/2023 Adicoes Baixas 31/12/2024
Prédios e edificacdes (4.887.269) (989.033) - (5.876.302) (989.034) - (6.865.336)
Maquinas, equipamentos e ferramentas  (2.733.813) (324.466) - (3.058.279) (366.589) - (3.424.868)
Moveis e utensilios (2.166.920) (402.736) 184  (2.569.472) (432.096) - (3.001.568)
Computadores e periféricos (1.130.855) (99.501) - (1.230.356) (122.894) (1.353.250)
Veiculos em demonstragdo (598.701) (554.595) 618.429 (534.867) (508.209) 457.286 (585.790)
Veiculos (64.924.906) (17.203.256) 5.913.576 (76.214.586) (15.291.608) 5.556.615  (85.949.579)
Benfeitorias em iméveis de terceiros (650.248) (297.995) - (948.243) (110.326) (1.058.569)

(77.092.712) (19.871.582) __ 6.532.189 (90.432.105) (17.820.756) __ 6.013.901 (102.238.960)

Consolidado

Descrigao 1°/1/2023 Adicoes Baixas  31/12/2023 Adicoes Baixas 31/12/2024
Prédios e edificagdes (4.887.269) (989.033) - (5.876.302) (989.034) - (6.865.336)
Maquinas, equipamentos e ferramentas  (4.434.406)  (1.072.127) - (5.506.533)  (1.342.083) 559.978 (6.288.638)
Moveis e utensilios (2.247.755) (426.070) 184  (2.673.641) (470.041) - (3.143.682)
Computadores e periféricos (1.189.834) (121.745) - (1.311.579) (148.138) - (1.459.717)
Veiculos em demonstragao (622.368) (625.595) 618.429 (629.534) (579.209) 457.286 (751.457)
Veiculos (64.924.906) (17.203.256) 5.913.576 (76.214.586) (15.291.608) 5.5656.615  (85.949.579)
Benfeitorias em imdveis de terceiros (716.801) (315.906) 62.459 (970.248) (147.060) - (1.117.308)

(79.023.339) (20.753.732) 6.594.648 (93.182.423) (18.967.173) 6.573.879 (105.575.717)
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12 Empréstimos e financiamentos

Controladora e consolidado

2024 2023

Vencimento Nao Nao
Modalidade Taxa final Circulante circulante Total Circulante circulante Total
Crédito direto ao consumidor (CDC) De 9,52% a.a a 16,88% a.a.  14/06/2028 9.679.153 10.170.242 19.849.395 17.435.820 19.858.818 37.294.638
Finame De 10% a.a. a 7,27% + IPCA a.a. 15/01/2027 3.923.503 4.250.463 8.173.966 3.923.503 8.173.967 12.097.470
Leasing De 10,31% a.aa 14,71% a.a.  27/05/2026 4.401.579 216.564 4.618.143 5.146.289 2.985.116 8.131.405

18.004.235 14.637.269 32.641.504 26.505.612 31.017.901 57.523.513

Os encargos cobrados pelas instituigdes financeiras sdo os normais de mercado para as modalidades. As garantias sdo bens e avais da diretoria.

13 Fornecedores

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Fornecedores diversos 7.516.082 4.993.362 16.959.553 12.353.924

As Empresas avaliaram o ajuste a valor presente dos fornecedores nas datas dos balangos, e concluiu que ndo geram efeitos relevantes nas demonstragdes financeiras.
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14 Obrigagdes com a montadora

Estédo registrados os saldos a pagar relativos ao fornecimento de veiculos, maquinas, implementos, pegas e

acessorios das marcas Volkswagen e New Holland:

Controladora e consolidado

2024 2023

Veiculos e maquinas novas 75.413.954 103.975.430
Implementos, pecgas e acessorios 6.027.734 8.225.511
81.441.688 112.200.941

A administragéo avaliou o ajuste a valor presente das obrigagbes com as montadoras nas datas dos balangos, e

concluiu que ndo geram efeitos relevantes nas demonstragdes financeiras.

15 Salarios, provisdes de férias e encargos sociais

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Salarios a pagar 2.421.967 2.441.253 3.136.854 3.089.090
Encargos sobre folha de pagamento 2.429.275 2.167.686 3.118.546 2.686.019
Provisao de férias e encargos 4.456.625 4.315.606 5.652.188 5.373.586
Programa de participagao no resultado 395.604 451.880 528.516 733.901

9.703.471 9.376.425 12.436.104 11.882.596

16 Partes relacionadas

Controladora Consolidado

Descrigao 2024 2023 2024 2023
Ativo nao circulante
Adiantamentos/outros créditos:
Sdcios pessoa fisica (i) 2.294.497 350.187 2.859.448 350.187
Dividendos a receber:
Impacto - Implementos e Maquinas Ltda. (ii) - 5.600.000 - -

2.294.497 5.950.187 2.859.448 350.187
Passivo nao circulante
Lucros a distribuir:
Sécios pessoas fisica (iil) (9.739.449) (4.566.572) (9.739.449) (6.120.901)
Outras obrigagoées:
Sécios pessoas fisica (iv) (15.606.395) (146.979) - (146.979)
Juros sobre capital proprio:
Sdcios pessoa fisica (v) (2.271.720) (17.490.220) (5.549.573) (18.309.358)

(27.617.564) (22.203.771) (15.289.022) (24.577.238)
(25.323.067) (16.253.584) (12.429.574) (24.227.051)

(i) Corresponde aos valores recebidos pelos sdcios da Controladora e Controlada, a titulo de antecipagéo de

lucros, ainda ndo aprovados em Assembleia.
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(ii) Refere-se aos valores aprovados em Reunido de Sécios, referente a dividendos a receber da controlada,

ainda nao pagos.

(iii) Refere-se aos valores aprovados em Reunido de Sécios, referente a distribuicao de lucros ainda n&o pagos

aos socios da Controladora.

(iv) Corresponde a antecipagdes decorrente de transagbes comerciais realizadas pelos socios pessoas fisicas.

(v) Corresponde a remuneragéo do capital dos s6cios das Empresas, calculados trimestralmente, pelos indices

da Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) da Receita Federal do Brasil.

17 Provisao para contingéncias e depdsitos judiciais

A controladora e sua controlada sdo parte envolvida em processos tributarios, trabalhistas e civeis, e estéo
discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa quanto na judicial, as quais, quando aplicaveis, séo
amparadas por depositos judiciais. Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, a Administragéo decidiu, com base na
opinido dos seus assessores juridicos, registrar a provisao para contingéncias para as agdes e valores cujas perdas

foram classificadas como provaveis, e que sao parcialmente cobertas por depdsitos judiciais:

Provisédo para contingéncias Depésitos judiciais
Controladora e consolidado Controladora Consolidado

Descrigao 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Tributaria - - 6.076.928 5.726.733 6.076.929 5.726.733
Trabalhistas 70.658 329.012 75.428 134.283 108.515 134.283
Civeis - - 2.524.040 2.705.184 2.524.040 2.705.184
70.658 329.012 8.676.396 8.566.200 8.709.484 8.566.200

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 a Administragdo, com base nas opinides dos seus assessores juridicos,
de que as perdas sao possiveis, mas ndo provaveis, ndo procedeu registro de provisdo para contingéncias para

as acbes a seguir:

Controladora Consolidado

Descrigao 2024 2023 2024 2023
Tributarias 4.183.436 - 4.183.436 -
Civeis 1.054.587 717.411 1.159.193 717.411
Trabalhistas 559.685 148.717 559.685 148.717
5.797.708 866.128 5.902.314 866.128

Quanto a questdes tributarias, de acordo com as legislagdes vigentes, as operagdes da controladora e controlada
estdo sujeitas a revisbes pelas autoridades fiscais em periodos prescricionais dos diversos impostos, taxas e
contribuicdes federais, estaduais e municipais (em geral cinco anos). Entretanto, a Administragédo é de opinido que

todos os impostos tém sido pagos ou provisionados adequadamente e, em 31 de dezembro de 2024 e de 2023.
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A controladora e sua controlada no desenvolvimento normal de suas operagdes esta sujeita a certos riscos,

representados por eventuais processos tributarios, reclamacgdes trabalhistas e civeis. O valor provisionado nos

exercicios é considerado suficiente pela administragao e assessores juridicos das Controladora e controladas para

fazer face a eventuais perdas que possam advir no futuro.

18

Patriménio liquido

Capital social
Composto por 138.912.229 quotas em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, no valor nominal de R$ 1,00
(um real) cada uma, sendo R$ 138.912.229, distribuidas entre os socios.

Juros sobre o capital proprio

Os juros sobre o capital proprio foram calculados e contabilizados nos termos da Lei n° 9.249/1995, na
Controladora e controlada, no montante de R$ 12.642.208 e R$ 13.619.095, respectivamente, para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (R$ 7.868.376 e R$ 8.420.083, respectivamente, em 2023).

Reserva de incentivos fiscais
Refere-se a subvengao de investimento, através da isengédo de ICMS e da redugdo na base de calculo do
ICMS apurado sobre as saidas de determinados veiculos e maquinas novas e seminovas, em conformidade

com os dispositivos legais do RICMS/SP Artigos 11 e 12, do Anexo Il. Em 2024 ndo houve

O montante do beneficio assim como a reserva em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 é de R$ 1.640.432.

Reserva de capital
Reserva destinada a investimento, ampliagédo e melhorias na Empresa e para capital de giro. Reserva foi

incorporada ao capital da Controladora.

Reserva de lucros
Refere-se a retencdo do saldo remanescente de lucros acumulados. Tem a finalidade de capitalizagéo da

Controladora e controlada, para futura destinagdes e/ou compensagdes de prejuizos futuros.
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19 Receita operacional liquida

Receita operacional bruta
Vendas de veiculos novos
Vendas de maquinas novas
Vendas de 6nibus novos
Vendas de implementos
Vendas de veiculos seminovos
Vendas de maquinas seminovas
Pecas, acessorios e lubrificantes
Prestacao de servigos
Comissdes s/ vendas diretas
Exportacdes

Dedugdes da receita bruta
Devolugbes de vendas

Impostos incidentes sobre vendas
Descontos

Taxas de financiamentos

Controladora

Consolidado

2024 2023 2024 2023
246.186.999  229.645.408  246.186.999  229.645.408
130.468.356  221.178.746  130.468.356  221.178.746
4.066.500 2.956.000 4.066.500 2.956.000
15.645.925  29.363.178  143.671.608  189.803.942
34.128.104  26.572.836 34.128.104 26.572.836
40.935.971 48.523.096  40.935.971 48.523.096
139.368.885  124.528.458  147.178.633  128.444.125
32.525.745  27.791.183 32.797.931 28.137.614
15.802.263 7.175.587 15.802.263 7.175.587

- - 102.217 -
659.128.748 _ 717.734.492 _ 795.338.582 _ 882.437.354
(25.844.947)  (28.563.540)  (39.398.851)  (46.125.335)
(42.754.542)  (41.327.233)  (63.313.187)  (63.539.913)
(450.733) (969.365) (450.733) (969.365)
(2.902.529)  (1.012.326)  (2.902.529) (1.012.326)
(71.952.751) _ (71.872.464) (106.065.300) _ (111.646.939)
587.175.997  645.862.028  689.273.282  770.790.415

20 Despesas comerciais

Controladora

Consolidado

2024 2023 2024 2023
Comissoes sobre vendas (11.371.514)  (16.196.908) (12.610.395) (17.597.013)
Combustiveis (1.904.990) (1.710.672)  (2.196.570)  (1.973.383)
Revisao de entrega veiculos  (1.236.958) (354.381) (1.236.958) (354.381)
Despesas com Viagens (1.244.061) (1.012.245) (1.741.952) (1.421.431)
Manutengéo em veiculos (460.909) 921.501) (1.438.566) (1.508.475)
Propaganda e Marketing (688.958) 732.628) (1.768.114) (996.429)
Frete (396.670) 395.765) (630.850) (515.254)
Cortesias (125.974) 100.295) (125.974) (100.296)
(17.430.034)  (21.424.395) (21.749.379) (24.466.662)

21 Despesas com pessoal

Controladora

Consolidado

2024 2023 2024 2023

Salarios (14.591.453)  (10.849.231) (17.944.785) (13.445.777)
Encargos sociais (7.660.978) (7.008.854)  (9.539.965) (8.483.789)
Férias (2.010.809) (1.925.593) (2.487.546) (2.320.187)
13° salario (1.503.297) (1.419.236) (1.956.207) (1.795.719)
Pro-labore (840.250) (784.231)  (1.440.250) (1.238.113)
Programa de participagao do resultado (475.602) (1.494.444) (612.593) (1.942.127)
Indenizagbes e rescisdes pagas (384.136) (891.387) (445.418) (939.549)
Outras despesas com pessoal (1.957.100) (1.708.307)  (3.768.617) (3.262.156)
(29.423.625) (26.081.283) (38.195.381) (33.427.417)
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22 Despesas administrativas e gerais

Controladora

Consolidado

2024 2023 2024 2023
Aluguéis (4.405.871) (4.303.996) (5.211.932)  (4.930.517)
Depreciagdo e Amortizagédo (2.594.438) (2.585.318) (3.616.976) (3.373.831)
Prestacéo de Servigos (2.770.572) (2.119.377)  (3.964.079)  (3.365.195)
Agua, energia, telefone, internet e correios  (1.480.839) (1.307.976) (2.055.690) (1.830.159)
Tempo improdutivo (1.984.009) (1.066.493) (1.984.009) (1.066.493)
Material de uso e consumo (996.246) (919.088) (1.485.899) (1.541.281)
Manutengéo (632.432) (956.262) (1.462.436)  (1.649.450)
Impostos e taxas (590.468) (402.531) (994.728) (578.017)
Seguros (615.352) (103.095) (682.874) (155.830)
Garantias (110.126) (280.839) (110.126) (280.839)
Outras Despesas Gerais e Administrativas  (1.624.061) (1.473.028) (1.650.913) (1.544.719)

(17.804.414) ~ (15.518.003)

(23.219.662)

(20.316.331)

23 Outras receitas operacionais liquidas

Controladora

Consolidado

2024 2023 2024 2023
Outras receitas
Venda de ativo imobilizado 1.403.606 2.693.717 1.403.606 2.693.717
Recuperagéo de impostos - 1.234.460 1.600.316 2.182.789
Programa de prémios da montadora 1.624.290 1.523.021 1.624.290 1.5623.021
Programa de recompra de pegas - 655.909 - 655.909
Bbnus sobre pecas 376.543 400.065 376.543 400.065
Receita de vendas de sucatas 218.792 250.034 737.595 627.965
Receita de titulos incobraveis 63.235 50.957 63.235 50.957
Outras Receitas Operacionais 6.278.137 1.695.149 6.355.751 1.692.677

9.964.603 8.503.312 12.161.336 9.827.100

Outras despesas
Multas (2.906) (504.828) (2.906) (504.828)
Titulos a receber incobraveis - (298.965) - (298.965)
Doagdes - (18.263) - (18.263)
Outras Despesas Operacionais (19.033) (74.017) (19.033) (74.017)

(21.939) (896.073)

(21.939) (896.073)

9.942.664 7.607.239  12.139.397

8.931.027
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24 Imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda e contribuigao social foram apurados pelo lucro real da seguinte forma:

Controladora Consolidado

Descricao 2024 2023 2024 2023
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social 66.463.085 87.258.437 79.000.556 107.784.918
(+) Adicoes
Despesas nao dedutiveis 255.009 1.238.181 324.811 1.250.613
(-) Exclusoes -
Subvengao - incentivo fiscal (5.954.781) - (15.114.630)
Juros sobre capital proprio (12.462.208) (7.868.376) (16.318.505)
Juros sobre atualizagdo de créditos tributarios levantados extemporaneamente - - (1.839.022)
Resultado de equivaléncia patrimonial (9.773.266) (21.230.912) (12.472.676) (22.518.228)
Base de calculo 44.482.620 53.442.549 50.534.186 69.563.651
Imposto de renda
Imposto de renda — 15% (6.672.394) (8.016.383) (9.855.942) (12.825.124)
Adicional do imposto de renda — 10% (que exceder a R$ 240 mil no exercicio) (4.424.262) (5.320.255) (6.522.627) (8.502.082)

(11.096.655) (13.336.638) (16.378.568) (21.327.206)
Contribuicado social — 9% (4.003.436) (4.809.829) (5.913.565) (7.695.073)
Total (15.100.091) (18.146.467) (22.292.133) (29.022.279)

25 Receitas de contrato de locacéao

Conforme requerido pelo pronunciamento técnico “CPC 47 — Receita de contrato com cliente”, a Controladora e
controlada reconhecem a receita de prestagdo de servico, somente quando satisfeitas as obrigagdes junto aos

seus clientes.

Dentre as opera¢des desempenhadas pela Controladora, existem operagdes de locagdes junto aos seus clientes

em valores significativos. Abaixo demonstramos as principais rubricas impactadas por essas operagdes:

Imobilizado: A rubrica de "Veiculos para Locagdo", é composta por: Caminhdes; Tratores; Colhedoras; e
Implementos Agricolas. Esses ativos sdo destinados a atender diversos contratos de locacéo ja firmados com
nossos clientes. No término da locagao, esses ativos poderdo ser comercializados pela Controladora, pelo valor

residual e/ou de mercado.

Contas a receber de clientes: Os recebiveis relativos aos contratos de locagao que nao foram reconhecidos nas
demonstragdes financeiras findas em 31 de dezembro de 2024, serdo contabilizados como Receita operacional,

mensalmente, pelo regime de competéncia, conforme preconiza o CPC 47.

Receita esperada: A receita liquida esperada, oriunda destes contratos de locagado, perfaz o montante de R$

51.524.630, conforme demonstrado no quadro abaixo:

Receita
Exercicio esperada
2025 29.234.770
2026 19.975.627
2027 2.087.496
2028 181.389
2029 45.347
Total 51.524.630
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Empréstimos, financiamentos e leasing: As demonstragdes financeiras findas em 31 de dezembro de 2024 e
de 2023, apresentam todos exigiveis, vincendos até o final dos correspondentes contratos, decorrentes dos
financiamentos contratados para o pagamento dos veiculos e equipamentos destinados aos contratos de locagao

vigentes. As respectivas operag¢des, bem como as modalidades estdo descritas na nota explicativa n® 12.

26 Instrumentos financeiros

a Consideragées gerais
A controladora e sua controlada mantém operagdes com instrumentos financeiros cujos riscos séo
administrados por meio de estratégias de posi¢des financeiras e sistemas de limites de exposicdo. As
politicas de risco e os sistemas sao revistos regularmente para refletir mudangas nas condigées de mercado
e nas atividades da Controladora e das controladas. Todas as operagdes estdo integralmente reconhecidas

na contabilidade e restritas aos instrumentos a seguir relacionados:

Controladora Consolidado
Nota 2024 2023 2024 2023 Classificacao

Ativos financeiros

Equivalentes de caixa 5 11.577 67.181 34.556 234.119 (i)
Aplicagdes financeiras 5 10.236.710 5.773.852 42.093.029 41.090.306 (ii)
Titulos e valores mobiliarios 6 16.794.976 9.256.298 16.794.976 9.256.298 (ii)
Contas a receber de clientes 7 60.408.896 66.158.499 78.010.862 87.638.232 (i)
Contas vinculadas com montadoras 9 11.364.679 18.117.084 11.364.679 18.117.084 (i)
Partes relacionadas 16 2.294.497 5.950.187 2.859.448 350.187 (i)
Outros créditos 4.902.718 7.002.618 5.628.125 7.346.798 (i)

106.014.053 112.325.719 156.785.675 164.033.024

Passivos financeiros

Empréstimos e financiamentos 12 32.641.504 57.523.513 34.918.959 60.531.662 (iii)
Fornecedores 13 7.516.082 4.993.362 16.959.553 12.353.924 (iii)
Obrigagdes com montadoras 14 81.441.688 112.200.941 81.441.688 112.200.941 (iii)
Partes relacionadas 16 27.617.564 22.203.771 15.289.022 24.577.238 (iii)
Outras obrigagdes 7.547.836 6.421.793 11.795.541 8.322.798 (iii)

156.764.674 203.343.380 160.404.763 217.986.563

Classificagao:

(i) Ativos ao custo amortizado.
(ii) Ativo ao valor justo por meio do resultado.

(iii) Passivos ao custo amortizado.

b Fatores de risco que podem afetar os negécios da Controladora e sua controlada
Os principais fatores de risco que a controladora e a controlada estdo expostas refletem em aspectos
estratégico-operacionais e econdémico-financeiros. Os riscos estratégicos-operacionais (tais como
comportamento de demanda, concorréncia e mudangas relevantes na estrutura) sdo enderecados pelo
modelo de gestdo da Administragdo. A administragdo dos riscos e a gestdo dos instrumentos financeiros
séo realizadas por meio de politicas, definicdo de estratégias e implementacdo de sistemas de controle

visando a liquidez, rentabilidade e seguranca.
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A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das taxas contratadas versus as vigentes
no mercado. A controladora e sua controlada possuem uma politica conservadora de gestao dos recursos,
instrumentos e riscos financeiros monitorada pela Administragao, sendo que esta possui como principais
objetivos preservar o valor e a liquidez dos ativos financeiros e garantir recursos financeiros para o bom
andamento dos negdcios, incluindo suas expansdes. Os principais riscos financeiros considerados pela

gestao da Administragédo séao:

] Risco de preco das mercadorias e servigos prestados.
] Risco de crédito.
] Risco de liquidez.

= Risco de taxas de juros.

Risco de prego das mercadorias e servigos prestados

Esta relacionado a possibilidade de oscilagdo no prego dos produtos e servicos que a Controladora e a
controlada vendem. As receitas de vendas e principalmente o custo dos produtos e servigos vendidos
podem sofrer alteragbes. Para minimizar os riscos, as Empresas monitoram permanentemente as

oscilagbes de prego no mercado.

Risco de crédito

Os instrumentos financeiros que submetem a controladora e sua controlada a riscos de crédito de
contraparte séo representados, fundamentalmente, por caixa e equivalentes de caixa e contas a receber
de clientes. Os riscos de crédito de caixa e equivalentes de caixa decorrem, principalmente, da
incapacidade de instituicdes financeiras cumprirem suas obrigagdes financeiras com a controladora e sua
controlada. Regularmente a Administracdo executa analise de crédito das instituicdes nas quais mantém
relacionamento através de diversas metodologias que avaliam liquidez, solvéncia, alavancagem, qualidade
da carteira, dentre outras. Equivalentes de caixa, instrumentos financeiros a valor justos e titulos e valores
mobiliarios sdo mantidos somente em instituigdes com histérico de soélida posigcao de crédito, privilegiando
seguranga e liquidez. Os riscos de créditos associados ao contas a receber de clientes é reduzido em
virtude da pulverizagao da carteira de clientes, da analise de crédito e dos procedimentos de controle da

Administracdo que monitoram esse risco.

Risco de liquidez

O risco de liquidez surge da possibilidade da controladora e sua controlada ndo poderem cumprir com as
suas obrigagdes contratadas nas datas previstas e necessidades de caixa devido as restrigdes de liquidez
do mercado. Para mitigar esse risco, a Administragdo possui linhas de crédito rotativo, que aumentam a
liquidez no curto prazo e possibilitam maior eficiéncia na gestéo do caixa, sendo consistente com o seu foco
estratégico na redugéo do custo do capital. As principais fontes da controladora e sua controlada derivam
do fluxo de caixa gerado por suas operacgodes, fornecedores, obrigagdes com a montadora, empréstimos e
financiamentos e partes relacionadas. A Administragdo acredita que essas fontes sdo adequadas para
atender aos seus atuais usos de fundos, o que inclui, mas ndo se limita, o capital de giro, capital de
investimento, amortizacao de dividas e pagamento de distribuicdo de lucros. O quadro a seguir demonstra

os riscos de liquidez e refletem o fluxo financeiro da Controladora e das controladas:
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Controladora

2024 2023
Fluxo de Acima de um Fluxo de Acima de um
Descricao caixa Até um ano ano caixa Até um ano ano
Ativos financeiros
Equivalentes de caixa 10.248.287 10.248.287 - 5.841.033 5.841.033 -
Titulos e valores mobilidrios 16.794.976 11.699.084 5.095.892 9.256.298 6.657.227 2.599.071
Contas a receber de clientes 60.408.896 60.408.896 - 66.158.499 66.158.499 -
Contas vinculadas com
montadoras 11.364.679 11.364.679 - 18.117.084 18.117.084 -
Partes relacionadas 2.294.497 - 2.294.497 5.950.187 - 5.950.187
Outros créditos 4.902.718 1.811.968 3.090.750 7.002.618 7.002.618
106.014.053 95.532.914 10.481.139 112.325.719 103.776.461 8.549.258
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos 32.641.504 18.004.235 14.637.269 57.523.513 26.505.612 31.017.901
Fornecedores 7.516.082 7.516.082 - 4.993.362 4.993.362 -
Obrigagdes com montadoras 81.441.688 81.441.688 - 112.200.941 112.200.941 -
Partes relacionadas 27.617.564 - 27.617.564 22.203.771 - 22.203.771
Outras obrigagdes 7.547.836 1.338.969 6.208.867 6.421.793 784.083 5.637.710
156.764.674 108.300.974 48.463.700 203.343.380 144.483.998 58.859.382
Consolidado
2024 2023
Fluxo de Acima de um Fluxo de Acima de um
Descricao caixa Até um ano ano caixa Até um ano ano
Ativos financeiros
Equivalentes de caixa 42.127.585 42.127.585 - 41.324.425 41.324.425 -
Titulos e valores mobiliarios 16.794.976 11.699.084 5.095.892 9.256.298 6.657.227 2.599.071
Contas a receber de clientes 78.010.862 78.010.862 - 87.638.232 87.638.232 -
Contas vinculadas com
montadoras 11.364.679 11.364.679 - 18.117.084 18.117.084 -
Partes relacionadas 2.859.448 - 2.859.448 350.187 0 350.187
Outros créditos 5.628.125 2.537.375 3.090.750 7.346.798 4.798.242 2.548.556
156.785.675 145.739.585 11.046.090 164.033.024 158.535.210 5.497.814
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos 34.918.959 18.679.650 16.239.309 60.531.662 27.181.027 33.350.635
Fornecedores 16.959.553 16.959.553 - 12.353.924 12.353.924 -
Obrigagdes com montadoras 81.441.688 81.441.688 - 112.200.941 112.200.941 -
Partes relacionadas 15.289.022 - 15.289.022 24.577.238 - 24.577.238
Outras obrigagdes 11.795.541 1.499.174 10.296.367 8.322.798 1.104.087 7.218.710
160.404.763 118.580.065 41.824.698 217.986.563 152.839.979 65.146.583

Risco de taxas de juros

Oriundo da possibilidade das Empresas virem a sofrer perdas por conta de flutuagdes nas taxas de juros
incidentes sobre passivos e ativos captados (aplicados) no mercado. Para minimizar possiveis impactos
advindos de oscilagbes em taxas de juros, a Empresa adota a politica de diversificagédo, alterando a
contratagdo de taxas fixas e variaveis, com repactuagdes periddicas de seus contratos, visando torna-los

adequados ao mercado e sua situagao.

Analise de sensibilidade — taxa de juros

Considerando que a gestao das exposi¢cdes as taxas de juros é efetuada com base na ponderagédo das
operagdes com taxas pré-fixadas, a Administragdo entende que, qualquer volatilidade nas taxas, as quais
as operag0Oes da Controladora e controlada estdo indexadas, ndo incorreria em impactos significativos em

seu resultado, ndo sendo apresentada uma analise de sensibilidade sobre este risco.

Gerenciamento do capital
A politica da Administragdo € manter uma sélida base de capital para manter a confianga dos credores e
mercado e manter o desenvolvimento futuro do negdcio. Para tanto, a Administragdo monitora a relagao da

divida liquida em relagdo ao patriménio liquido total.
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A Administragdo procura manter um equilibrio entre os mais altos retornos possiveis com niveis mais
adequados de financiamento e as vantagens e a seguranga proporcionada por uma posi¢cao de capital
saudavel. A divida da Controladora e das controladas para relagédo ajustada do capital ao final do exercicio
€ apresentada a sequir:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024
Total do passivo 173.795.034 221.543.269 183.320.203 242.447.275
(-) caixa e equivalentes de caixa (10.358.761) (5.911.450) (42.239.915) (41.394.842)
Divida liquida (A) 163.436.273 215.631.819 141.080.288 201.052.433
Total do patriménio liquido (B) 209.426.625 170.525.839 229.169.145 186.079.817
indice da divida liquida pelo patriménio ajustado (A)/ (B) 0,78 1,26 0,62

i Estimativa do valor justo
Pressupbe-se que os saldos das contas a receber e das contas a pagar pelo valor contabil, menos eventual
perda (impairment), estejam proximos de seus valores justos. O valor justo dos passivos financeiros, para
fins de divulgagéo, é estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de
juros vigente no mercado.

27 Cobertura de seguros

A controladora e a controlada mantém programa padréo de seguranga, treinamento e qualidade em suas unidades
que visa, entre outras coisas, reduzir também os riscos de acidentes. Além disso, mantém contratos de seguros
com coberturas determinadas por orientagdo de especialistas, levando em conta a natureza e o grau de risco, por
montantes considerados suficientes pela Administragdo para cobrir eventuais perdas significativas sobre seus
ativos e responsabilidades. As premissas de risco adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo da
auditoria das demonstragdes financeiras, consequentemente, ndo foram examinadas pelos nossos auditores

independentes.

*kk f|m *kk
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