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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE JAHU e

Prefedtaca Munkopod

anqmﬁqmmnmIn_..__nmmmom_u_mzm_.m-sonnoc_&m:.mano
“Fundacia em 15 de agasto de 1853” h >
Rua Paissanduy, 444 — Centro — Jau — SP L ndlo &
Telefone: (14) 3602-1803
Secretoria de

www.jau.sp.gov.br Habitagiéio e
Planejamento Urbanistico

nowmo pave

Anélise de Riscos

Processo Geral n° 0300008028/2026-PG-3

Objeto: Contratagdo de Empresa Especializada para fornecimento de m3o de obra, matenal e equipamento necesséno para a nstaligdo de rufos (fechamento) com pingaderra e revestimento da platibanda transpassando par completo ¢ conira-rufo existente, limpeza, impermeabilizagac e desentupimenta das calhas cochos e
condutoras, vedagao de tedas as emendas das calhas e contra-rufas novas e ja existentes, vedagdo de furos existentes junto ao telhado e rewvisao geral do telhade do Centro de Convengdes Sebastidc Camargo

Assunto: Analise de Riscos

Data: Jahu/SP, 24 de agosto de 2026

| ltem | Fase Objetive = Evento de Risco Possiveis Causas = Sugestoes para Controle Interno_
z . A} Institu:gao de um Planc de Contratages Anual.
B . Al Auséncia de Planejamenta Estratégico na Prefeitara, ) : R © N
s Técnicos Preliminares Falhas ou Auséncia de Anélise de " | B) Institurr Instanc:a de Governanga para acompanhar as
Plangjamento das B} Auséncia de um Plano de Contratacdes Anual k) Retrabalho; ) J
£ N Alinhamento da Contratagao ao % . . " | . contratagdes e os pnncipais centratos da Prefeitura
Cantratagdes 3 X O Ausénoa ou falha no processo de analise das contratagSes |C) Rasponsabilizagho dos Servidores Pablicos envolvidos, N . . )
da Prefeitura Flanejamento da Prefeitura : - = C) Estabelecer um trimite onde esteja previsto a cbngatoriedade de
alnhado aos instrumentos de Plangjamento da Prefeitura; | D) Suspensao da contratagio por drgaos de controle; N N
| andhse acerca do alinhamento da contratagio,
_ = e z Fl Atrasn da contratacia —
A) Estabelecer um plano de acio para venficar 2 implantagao dos
controles sugendos, antes da execusdo de cada etapa;
| B} Verdicar 2 possibilidade de estabelecer um fluxo de gerenc
Falha cu Auséncia de Estudo para N . . dos riscos da etapa de fiscalizagdo contratual de forma a obter o
- A Ndo realizacdo de analise de riscos; L
Planejamento das " . ldentificar s Eventos nao Previstos o v - | A Ausénca de gerenciamento das incertezas; registro e relato dos eventos e dos resultados dos contrales
3 ~ Andhse de Riscos - B! Analse de riscos deficiente, com a desconsideracdo de niscos | -
Contratacdes | Possam Impactar nos Objetivos da elevantes: | N3o mitigacdc dos nscos da contratagao; implantados,
relev 4 .
Contratagao <) Onemar e capacitar as equipes participantes de todas as etapas
do certame licitatona sobre ¢ Aluxo, as atwvidades de gerenciamento
{registre e relato) e sua impertancia para a melfhona do processo de
| Governancga Institucional nas Compras Publicas;
Al Elaboragio de ista de verficagdo (checkhst) para analisar e avaliar
a completude do documento;
B} Elaboracio de Plano de Capaatacio Pendchea das Secretanas,
C} Construgao de banco de dados com as mformagdes e sugestdes
Aj Falta de entendimento da solugio adequada (demanda); N : ) . N en nhadas nos relatdrios - modelos e instrumentos adequados
N A} Terma de Referéncia ou Prajeto Basico cujo contelido {requisitas) nia permite
N B) Auséncia de setor responsavel para instrugde padronizada e A | de controle contratual;
Plangjamento das Terma de Referéncia ou . . N . selecionar a proposta Mais vantaosa para a Administragao, )
G N Falhas no Termo de Referéncia organizagdc de banco de terme de referéncia ou projeto basico N D) Encaminhamento dos resultados (relatérios de gerenciamento)
Contratagbes Prejete Basico B} Contrato sem meacanmismos adequados para a gestap contratual; B .
coma Instrumento de apoio e consulta - N 1 €O o e tomada de deasdo da Instanoia de Governanga
N . () Retrabalho ¢ aumento do prazo para elaberacdo do Terma de Referéncia; -
C} Auséncia de metodelogia de melhona continuada do processo, do Orgio;
E) Orientar e capacitar as equipes de contratacio sobre o fluxo, as
itiv.dades de gerenciamento {registro € relato) e sua mmportanca
P a melhonia do processe de Governanga Institucional nas
Compras Pdblicas
A 5 . |
) Cantratagio de obyeto que n3o atenda 3 necessidade; A} Farmar quadro de Mm&_nmqmﬂ noﬂunwn_»mmmu adequada a m‘xmuqnm..
. o B) Nio deteccdo de descumprimento de exigéndias do certame, O yaiios papés i selzGlo/de fomecedores|(pregairo. o
A) Erre na escelha dos respansaveis (pregoeiro, comissao) por 8 lnstrur servidores ou outro representante da Administragdo
N % C} Atraso no processo hotatorio devido a recursos das empresas partictpantes .
- Garantia do Cumprimente a . auséncia de verficagdo de capacidade técnica do servidor; i Publica nomeado para atuar em afgum dos papés da selecio de
H Selegdo de Fornecedores N Falhas na Contratacao . N questionando comissdo julgadora (pregosina) N A
Legislag3o Vigente B} Ausénua de pessoal qualificade para exetcer a fungdo de D} Internupcio da contratacio necedor e que ndo detenha competéncias para tal a notficar
regoeiro ou comissao julgadora . (for f.
| preg ulg ) Suspensio do cantrato o Sgs.m:nm auteridade gue 0 nomeou sabre sua fakta de
! . ténc
Fi Selegio de proposta menaos vantajosa 4 Administragio o N
'} Eleborar Plane de Capacitacio dos semnidores.
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Processo Geral n® 0300008028/2026-PG-3
Ohjeto: Contratagao de Empresa Especi
condutores,
Assunto: Anakse de Riscos

Data: Jahu/SP, 24 de agosto de 2026

izadz para fornecimento de méo de
vedagas de todas as emendas das calhas e contra-rufios nowos e Ja estentes, vedag:

obra, matenzl e equipamento aecessaric para a instalagdo de rufos (fechamento)
30 de furos exsstentes junte ao telhada e revisad gef | do tefhado do Centro de C

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE JAHU

Secretaria de Habitagdo e Plansejamento Urbanistico
“Fundada em 15 de agosto de 1853”
- Jau - sP
Telefone: (14) 3602-1803

Rua Paissandu, 444 — Centro

WWW.jau.sp.gov.br

Analise de Riscos

com pingadera & reveshmento da plat banda transpassando por completo o contra-rufo exstent
onven¢oes Sebastido Camargo.

e

Preleitrn Mus e

iy

Cuidonda de newa

Secretaria de

Habitagao e

Planejamento Urbanistico

e, mpeza, impermeabilizacio e desentupimento das calhas cochos €

Item Fase Evento de Risco Possiveis Causas Potenciais Consequéncias Sugestéies para Controle Interno
A) Alraso Na execugao contratual;
. A) Eventuais guestionamentos e sohctagdes fertas pelos
Entraves com as B) Respansabilizagio dos gestores/agentes plblicos; )\
5 A) Necessidade de adequagha na infraesteutura das . . Concessionarias devem ser analisadas e respondidas
M Gestao Contratual Concessionanas de Energia Atrase ra Obra = . C} Frustragao do interesse pabhico;
L concessianarias para atender a atual demanda da Prefeitura ) . tempestivamente pelo Setor Competente da Prefeitura de forma a
Elétrica e Agua/Esgoto D) Passivel necessidade de pagamento a Concessionaria de forma a viabilizar M L
; nio causar entraves ac Interesse Plblico;
sventuals adeguacaes
A} Exigir da contrateda cronograma executivo gue considere a
g " - revisio climatica € a execugd ¢ trechos, evitando a exposicic
A) Ocorréncia de chuvas durante o periodo de execugio des A) Atraso na execugao contratua " .u N mx ugao un ! .qc posic
. n . ! ) 5 simultanea de grandes areas do sisiema de vedagao,
serviqos, incompatibiizande a abertura temporaria do sistema de |B} Agravamento temporario de infiltragdes durante o periado em que o sistema de = A o
- - Atraso Decorrente de Condiches _ N - . - B} Orientar a fiscalizagao a acompanhar a pravisic meteoroldgica
N Gestio Contratual Execugdo dos Servicos vedagio {rufos e calhas) para intervencdo, vedagao estiver parcislments removide para intervencao; )
Climaticas . 3 . . |autorzar a paralizagie preventwa dos servigos em chas de risco de
B) Auséncia de planejamento executivo que considere a ) Necessidade de parabsacac e retomada dos servicos, com possivel prejlizo 2 “
. . chuva;
sazonalidade chmanca do perrodo contratual qualidade da execucdo ~ .
€) Vedar a remogao de rufos existentes sem que os rufos novos
prontos para instalagdo imediata no mesmo trecho
A) Bxigir da contratada, previamente 20 1nicio dos servigos, a
. . aprasemagio de PGR/PCMSQ, ASO dos trabathadoras e
A3 Ausénaia de verficagao documental de cumprimento da . P n, R/ 50, ador
A) Acdente de trabaiho durante a execucio dag servigos em cabertura, comprovagao de trenamento em NR-35;
WR-35 ftrabalho em altura) e demais normas requlamentadoras ) . N
a Gestso Contratual Seguranga do Trabalho na Descurnpnimento de Nermas de aphcavers 8) Responsabiizagio subsididra da Administragio em caso de omissao na B) Onentar o fiscal do contrato 8 venficar, penodicaments, o uso de
Execucio Seguranca do Trabalha pela Contratada e fiscalizagaa; £Pls e eguipamentos de protegao coletiva durante as visitas de
B) Auséncia de fiscahzagao quanto ao uso de EPIs @ equipamentos " e w
" ¢} Parzhsacdo da obra por autuacdo de orgio fiscalizador do trabalho acompanharento da obra;
de protegio coletwa pela equipe executante .
C} Registrar formalmente eventuais ndo corformidades observadas,
comunicando a tontratada para regulanzacio mediata
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